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SISALLYSLUETTELO

SISALTO

Sinebrychoff on raportoinut kestdvén
kehityksen ty6stddn vuodesta 2009
lahtien. Vuodesta 2017 ldhtien raportointi
on noudattanut Carlsberg-konsernin
kestdvan kehityksen ohjelman Yhdessa
kohti nollaa rakennetta. Vuoden 2020
raporttimme linkittdd Sinebrychoffin
Yhdessd kohti nollaa -tydén Carlsberg-
konsernin kansainvdlisiin tavoitteisiin
ja kertoo keskeisimmistd toimenpiteis-
tdmme ja tuloksistamme tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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CARLSBERGIN PAAJOHTAJAN
PUHEENVUORO

‘ ‘ Olemme aikataulussa

kunnianhimoisten vuoden
2022 kestévén kehityksen
tavoitteiden suhteen emmekd
anna COVID-19-pandemian
estdd niiden saavuttamista.

Cees 't Hart,
Pddjohtaja, Carlsberg Group

TOGETHER
TOWARDS
ZERO

Vuosi 2020 oli erittdin
haasteellinen Carlsbergin
lilkketoiminnalle, asiakkaille
ja henkiléstolle kaikkialla
maailmassa.

Haasteista selvittiin yhtion ja sen
henkildston joustavuuden ja aiempien
vuosien hyvien tulosten ansiosta.
Haluankin kiittéd kaikkia Carlsbergin
tyontekijoitd heiddn tydstddn yhtion
liiketoiminnan ja asiakkaiden tuke-
misessa ndind vaikeina aikoina.

Kertomusvuonna kaikkein tdrkeinté
on ollut yhtién henkildston tervey-
den ja hyvinvoinnin turvaaminen
samalla, kun konsernissa toteutettiin
valttamattomid toimenpiteitd liike-
toiminnan suojelemiseksi ja pitkdn
aikavdlin kasvumahdollisuuksien
turvaamiseksi.

Carlsberg lisasi tukeaan paikallis-
yhteisdille - mukaan lukien pande-
mian takia kovan paineen alla tyds-
kennelleelle terveydenhuollolle - ja
yhtidssd muutettiin tuotantolinjoja
vastaamaan ennenndkemdattdmadn

kdsidesitarpeeseen. Carlsberg-sadtio,

New Carlsberg -sddtio ja Tuborg-
sadtio lahjoittivat yhteensd 956
miljoonaa DKK (noin 137 milj. euroa)
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tutkimuksen, taiteiden, kulttuurin ja
kansalaisyhteiskunnan tukemiseen.
Tastd summasta 109 miljoonaa DKK
(noin 15,6 milj. euroa) kohdistettiin
erityisesti COVID-19-viruspandemian
vastaiseen tyohon.

Carlsberg-konsernin tarkoituksena
on kéydd parempaan huomiseen.
Vaikka ihmisten terveys on ollut ja on
suuressa vaarassa, on rohkaisevaa,
ettd globaali pandemia on myds saa-
nut kansainvdlisen yhteison kiinnittd-
maddn huomiota maapallon pitkdn
tdhtdimen kest&vadn kehitykseen.

Carlsbergin tavoitteet hiilidioksidi-
padstdjen ja vedenkulutuksen véhen-
tdmiseksi ovat kunnianhimoiset eik&
koronapandemia muuta konsernin
prioriteetteja. Konserni ja konserni-
yhtidt ovat pysyneet aikataulussa
vuoden 2022 tavoitteiden osalta.
Vuoteen 2015 verrattuna konsernin
panimojen hiilidioksidip&dstot ovat
v@hentyneet 39 % ja veden kd&yttd
18 % jokaista tuotettua hehtolitraa
kohti. Vuosien 2015-2019 aikana koko
arvoketjun padstot (beer-in-hand)
v@henivdt 7 %.

Kuluttajien tulee voida nauttia Carls-
bergin tuotteita vastuullisesti. Yhtion

tavoite sisallyttdd viesti vastuullises-
ta juomisesta kaikkiin pakkauksiin
saavutettiin kaksi vuotta etuajassa.
Nopeasti kasvava alkoholittomien
oluiden tuotevalikoima kasvoi kaksi-
numeroisin myyntivolyymiluvuin,

kun yhd useammat kuluttajat ovat
pandemian seurauksena omaksuneet
entistd terveellisempid eldmdntapoja.

Carlsbergin liiketoiminnan menestys
riippuu yhtion henkildstdstd, ja heiddn
terveydest@dn ja turvallisuudestaan
huolehtiminen on edelleen yksi
konsernin tdrkeimpid prioriteetteja.
Henkildstdd onkin tuettu monin eri
tavoin pandemian aikana. Samalla
tyota turvallisten kdyttdytymismallien
vahvistamiseksi on jatkettu, ja tyo-
tapaturmia saatiin véhennettyd 19 %.

Carlsberg perustettiin yli 170 vuotta
sitten vahvan sosiaalisen vastuun
perustalle. Olen vakuuttunut siitd,
ettd edistdmalla Yhdessd kohti nollaa
-ohjelman tavoitteita kdymme kohti
entistd parempaa huomista maailman
toipuessa COVID-19-pandemiasta.

Cees ‘t Hart
Padjohtaja, Carlsberg Group



SINEBRYCHOFFIN
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuotta 2020 leimasi
koronaviruksen aiheuttama
pandemia, minkd vuoksi
ty6suojelun ja sisdisen
viestinndn merkitys terveyteen,
turvallisuuteen ja henkildstén
hyvinvointiin liittyvistd asioista
korostui. Selvisimme hyvin, ja
meilld oli vain kaksi korona-
tartuntaa viime vuonna.

Kiitos koko henkil6stélle
turvallisesta ja sisdiset
ohjeemme huomioivasta
kdyttdytymisestd.

Pandemiasta huolimatta saavutimme
tdrkeimmadt ympdristdtavoitteemme:
v@hensimme tuotantomme energian-
kdyton hiilidioksidipadstojd, lampo-
energian kulutusta ja juomien valmis-
tuksen vedenkdayttdéd. Mutta teimme
muitakin ympdristotekoja, mistd olen
iloinen:

+ Kevaadllad kevensimme puolen litran
muovipulloja ja lanseerasimme
sataprosenttisesta kierrdtysmuo-
vista tehdyt muovipullot Bonaqua-
vesille. Syksylld puolestaan Karhu-
oluen pienten monipakkausten
kutistemuovi vaihdettiin neitseelli-
sestd sataprosenttiseen kierréitys-
muoviin.
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+ Syksylld allekirjoitimme Elintar-
vikealan materiaalitehokkuuden
sitoumuksen ja teimme yhteistyo-
sopimuksen Siemensin kanssa
hankkeesta, jossa Keravan tontil-
lemme rakennetaan kuluvan vuo-
den aikana 20 MWh:n sdhkévaras-
to. Se tuottaa loppuvuodesta 2021
alkaen sdhkdmarkkinoille joustoja,
jotka osaltaan auttavat Suomea
matkalla kohti hiilineutraaliutta
vuoteen 2035 mennessa.

+ Lisdksi padtimme siirtyd vuoden
2021 alusta kayttdmadn lampo-
energian osalta vain uusiutuvaa
energiaa - kdyttdmamme sdhko
on ollut vihredd jo vuodesta 2015.

+ Lisdksi padatimme, ettd kompen-
soimme muutamat p&dstot, jotta
panimostamme tulee vuonna 2021
energiankdytdn osalta hiilineutraali.

Alkoholiyhtiond vastuullisen alkoho-
link&yton edistdminen on keskeinen
tavoitteemme, jota tukee laaja alko-
holittomien oluiden tuotesalkkumme.
Lanseerasimme yhden uutuuden,
Crisp IPA -oluen, ja Karhu 0,0 niitti
mainetta, kun se valittiin maailman
parhaaksi Light Lager -olueksi kan-
sainvdlisessd World Beer Awards
-kilpailussa Isossa-Britanniassa
syyskuussa 2020.
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Kiitos kaikille sinebrychoffilaisille
hienosta tydstd ja jaksamisesta
vaikeana pandemiavuotena sekd
Suomen Coca-Cola-yhtiélle hyvastd
yhteistyotd seka liikketoiminnassa
ettd vastuullisuudessa. Kiitos myos
tavaroiden ja palveluiden toimitta-
jille, asiakkaille sekd pitkdaikaisille
yhteistydkumppaneillemme Aseman
Lapset ry:lle, ElGva Itdmeri -sddtidlle
(BSAQG) sekd Sinebrychoffin taide-
museolle. Vain yhdessd kulkien
kdymme parempaan huomiseen.

Anders Frydenlund
Toimitusjohtaja, Sinebrychoff
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CARLSBERGIN
LIKETOIMINNAN KUVAUS

Carlsberg on yksi maailman
suurimmista panimotuotteiden
valmistajista. Vuonna 2020
konsernissa valmistettiin
léhes 117 miljoonaa hehtolitraa
(ht) oluita ja muita juomia.

Konsernin runsaaseen sataan
kuluttajabréndiin kuuluu johtavia
merkkioluita, kuten Carlsberg,
Grimbergen, Kronenbourg 1664 ja
Tuborg, sekdé vahvoja paikallisia
brdndejd. Vuonna 2020 késityoldis-
ja erikoisolueiden myynti kasvoi
yhdelld prosentilla ja alkoholitto-

mien oluiden myynti 11 prosentilla.
Konsernin kokonaismyynti kuitenkin
véheni koronapandemian aiheutta-
mien rajoitusten vuoksi.

Carlsberg tyollistad yli 40 000 henki-
6@ juomien tuotannossa, kuljetuksis-
sa ja myynnissd. Konsernilla on 88
toimipaikkaa Ldnsi- ja Ité-Euroopassa
sekd Aasiassa. Tuotteita myydaan
yli sadassa maassa eri puolilla
maailmaa.

Carlsbergin liiketoiminta tuottaa
arvoa konsernin osakkeenomista-

jille ja edistad kestdvad kehitysta
yhteiskunnalle tuotettujen hyétyjen
kautta. Konsernin suurin omistaja,
Carlsberg-sdatio, kayttéd osinkojaan
lagjasti yhteiskunnan hyvdksi. Vuonna
2020 saatio, yhdessé New Carlsberg-
ja Tuborg-sddtididen kanssa lahjoitti
956 miljoonaa DKK (137 milj. euroa)
tieteellisen tutkimuksen, taiteiden,
kulttuurin ja kansalaisyhteiskunnan
tukemiseen, mukaan lukien 109 mil].
DKK (15,6 milj. euroa) koronapande-
miasta selviGmiseen.
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YHTEISEKSI HYVAKSI
KORONAVUONNA

Sinebrychoff tyéllisti Suomessa keskimddrin 670 henkildd vuonna
2020. Lahjoitimme yhteensd 145 000 euroa hyvdntekevdisyytend.
Tdrkeimmat kohteemme olivat monivuotinen kumppanimme
Aseman Lapset ry, Sinebrychoffin taidemuseo, Baltic Sea Action

Group sekd keravalaisten lasten ja nuorten harrastusstipendit.

Yhteistydssd Suomen Coca-Colan kanssa Sinebrychoff toimitti
juomia HUS-alueen COVID-19-potilaita hoitaville sairaanhoitadijille j
tuki sekd koronakriisin rasittamia ravintoloita ettd apua tarvitsevia
v@hdvaraisia perheitd. Coca-Cola lahjoitti 75 000 euroa hankkeeseen,
missd Sinebrychoff osti 3 000 ravintolalahjakorttia padkaupunki-
seudulla sijaitsevilta 28 ravintolalta. Lahjakortit lahjoitettiin edelleen

vahdvaraisille perheille hyvéntekevdisyysjdrjestd Apuna Ry:n kautta.

& i
[ | =
o—o -
LIKETOIMINTA- - =g - U = YHDESSA
MALLI Hankinta Valmistus & pullotus Jakelu Muyynti Markkinointi KO HTI N O L LAA
korkealaatuiset oluet ja muut laiva-, juna- ja baarit, ravintolat kuluttajien vastuullisten
raaka-aineet juomat rekkakuljetukset ja kaupat juomatapojen tukeminen
L
@ ARVOA DKK 58.5 mrd DKK 9.7 mrd DKK 3.1 mrd DKK 2.9 mrd
E@ OSAKKEEN- likevaihto Voitto osingot osakkeiden
OMISTAJILLE takaisinostot
Lo YLI 40 000 1.09 milj. DKK 38 mrd DKK 85 mrd
oh ARVOA tydntekijad moninkertainen tyéllistéva vaikutus verokertymé ja muut taloudellinen
YHTEISKUNNALLE maailmanlaajuisesti arvoketjussa, ravintola- ja majoitusalalla taloudelliset vaikutukset lisdarvo

sekd pdivittdistavarakaupassa
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YHDESSA KOHTI NOLLAA

Kdymme parempaan
huomiseen. Siind kiteytyy
Carlsberg-konsernin tarkoitus.

tuottavat arvoa osakkeenomistajille
ja yhteiskunnalle sek& varmistavat
liketoimintansa pitkdlle tulevaisuuteen.

toimintaympdristdn muutoksiin,
kuten ilmastonmuutokseen, niuk-
keneviin vesivarantoihin ja ihmisten
terveyttd koskeviin uhkiin.

toteuttama olennaisuusanalyysi
osoittaa, ettd ndmad ovat ne osa-
alueet, joilla Carlsberg ja sen yhtiét
voivat parhaiten edistdd kestdvaa
kehitystd.

Goals), joihin panimotoiminnalla

on eniten vaikutusta. Yhtiot tekevat
yhteistyotd alihankkijoiden, kansa-
laisjdrjestdjen ja muiden panimoalan
toimijoiden kanssa Yhdessd kohti
nollaa -tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tinkimd@ton sitoutuminen vastuulli-
seen liiketoimintaan varmistaa edisty-
misen ohjelman kaikilla osa-alueilla.

Carlsbergin historia ulottuu yli 170
vuoden taakse, Sinebrychoffin yli
200 vuoden. Vastuullinen ja kestdvd
toiminta varmistaa sen, ettd yhtiomme
saavuttavat strategiset tavoitteensa,

Carlsbergin kest&vadn kehityksen oh-
jelma Yhdessd kohti nollaa vahent&d
konsernin ja sen yhtididen pitkan
aikavdlin riskejd. Lisdksi ohjelma
auttaa vahvistamaan kykyé vastata

Ohjelmalla on neljd painopistettd:
Nolla hiilijalanjélked, Nolla vesi-
hukkaa, Nolla vastuutonta juomista
ja Nolla tydétapaturmaa. Konsernin

Ohjelman painopisteet on linkitetty
niihin YK:n kestévan kehityksen ta-
voitteisiin (Sustainable Development

Tarkoitus KAYMME PAREMPAAN HUOMISEEN
SAlLze @ YTIMEN VAHVISTAMINEN @ KASVUN VARMISTAMINEN VOITTAJAKULTTUURIN LUOMINEN > =2 ARVOA OSAKKEENOMISTAJILLE
-prioriteetit o

Kestdvdn kehityksen

YHDESSA KOHTI NOLLAA

strategia

Kestdvén NOLLA

kehityksen A NOLLA o B NOLLA VASTUUTONTA % NOLLA
painopisteet oY HIILIJALANJALKEA VESIHUKKAA JUOMISTA TYOTAPATURMAA

100 % markkinoistamme kehittéd vastuullista
juomista vuosi vuodelta paremmaksi

Panimoiden
energiankdyton
hiilidioksidi-
pddstot nolla

Yhteiset
tavoitteet 2030

30 % pienempi
hiilijalanjdlki panimo-
tuotteiden arvoketjussa
(beer-in-hand)

50 % pienempi
vedenkulutus
panimoilla

Kumppanuuksia
turvaamaan yhteiset
vesivarat vesiniukkuus-
alueilla

Nolla tyétapaturmaa

Vedenkulutuksen
vdhenemd verrattuna

Sinebrychoffin
edistyminen

Panimon energiankdytén
hiilidioksidipééstojen

Arvoketjun pddstéjen

Vuonna 2016 alkanut
vdheneminen dva

kumppanuu

Sinebrychoffin alkoholittomien
oluiden myynti kasvoi 6,5 % verrattuna

6 poissaoloihin johtuvaa
tydtapaturmaa 2020

80 % vdhennys
vuodesta 2015

2020 vdheneminen 2015-2019: 8 % vuoteen 2015: 10 % Itdmeri -sd vuoteen 2019
2015-2020: 40 % (BSAG) kanssa jatkui
Yhteiset 50 % pienemmdt 15 % pienempi Tutkimme mahdollisuutta kuluttaa 100 % markkinoistamme tarjolla alkoholittomia Vuosi vuodelta véihemmdn tyétapaturmia

tavoitteet 2022 energiatuotannon
hiilidioksidip&dstot
panimolla

100 % sdhkosta
uusiutuvista
energial@hteistd

Lopetamme hiilen
kdytdn panimoiden
energialdhteend

Perusta

hiilijalanjalki
panimotuotteiden
arvoketjussa

Hankinnat 100 %
kylmdlaitteita,
joiden hiilijalanjalki
on pieni

Kompassin mukainen suunta - Monimuotoisuuden & osallisuuden vaaliminen - Henkilékunnan kehittdminen & sitouttaminen

alle 2,0 | vettd/tuotettu juomalitra
vesiniukkuusalueilla sijaitsevilla
panimoilla

Kumppanuuksia turvaamaan yhteiset
vesivarat vesiniukkuusalueilla

panimotuotteita

100 % juomissa on viestintdd vastuullisesta
juomisesta pakkauksissa ja brdndiaktivoinneissa

100 % markkinoistamme on mukana
kumppanuuksissa, jotka tukevat
vastuullista alkoholin kulutusta

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

- Vastuullinen hankinta - Tuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistaminen




Tavoitteenamme on nollataso
panimoiden hiilidioksidipadstoissd,
vesihukassa, vastuuttomassa
juomisessa ja tyotapaturmissa.
Seuraavilla sivuille kerromme koko
konsernia koskevista tavoitteista ja
Sinebrychoffin toimenpiteista ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi.

SISALTO




NOLLA

Ilmastohdtdtila uhkaa
planeettaamme, sen
asukkaita ja ympdristdd seka
liiketoimintaa. Viranomaisten
ja julkisen sektorin, yritysten ja
yksiléiden ilmastonmuutosta
torjuvilla toimenpiteilld on
kiire. Carlsberg on sitoutunut
kantamaan oman vastuunsa
vihentdamadllé sekd oman
toimintansa ettd arvoketjunsa
hiilijalanjélked.

Konsernin tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet (Science Based
Targets) on asetettu niin, ettd ilmas-
ton l@mpeneminen rajoitetaan 1,5
asteeseen. Vuonna 2020 Carlsberg
yhdessd monien muiden edell&kavija-
yritysten kanssa kehotti valtioita
varmistamaan, ettd niiden korona-
pandemiaan liittyvét elvytystoimen-
piteet ovat linjassa Pariisin ilmasto-
sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen
kanssa. Yritykset vetosivat myds
Euroopan unionin johtajiin hiilidiok-
sidipddstdjen vahentdmiseksi 55
prosentilla vuoteen 2030 mennessd.

Carlsbergin ilmastotavoitteet edis-
tyvat suunnitelmien mukaisesti.
Tavoitteena on vuoteen 2022 men-
nessd siirtyd kayttdmadn panimoil-
la sataprosenttisesti uusiutuvaa
sahkéd, luopua hiilen kdytostd ja
puolittaa tuotantolaitosten ener-

HIILIJALANJALKEA

giankdyton hiilidioksidipadstot. Vii-
meksi mainitut on tarkoitus nollata
vuoteen 2030 mennessd. Nollaami-
nen auttaa osaltaan vhentdmadn
p&astojd koko ketjussa pellolta
poytddn (beer-in-hand) 30 prosen-
tilla vuoden 2015 tasoon verrattuna,
mutta muitakin toimenpiteitd arvo-
ketjussa tarvitaan.

Carlsberg ja Sinebrychoff kéyvat
avointa vuoropuhelua juomien
valmistuksessa tarvittavien raaka-
aineiden, pakkausvalmistajien,
logistiikkayhtididen ja kylmdlaite-
valmistajien kanssa, jotta pddstdjen
v@hentdminen etenee aikataulussa.
Tavoitteena on entistd kestdvampi
maatalous, vahdhiiliset kuljetus- ja
kylmalaitepalvelut sekd kestévat
pakkausratkaisut, kuten Carlsbergin
Snap Pack ja Green Fibre Bottle
-innovaatiot.

17 YHTEISTYOJA

KUMPPANUUS
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-40 %

vdhemmadn hiilidioksidi-
pddstojd energiankdytostd
Sinebrychoffin panimolla
kuin vuonna 2015

100 %

uusiutuvaa sdhkéd
Sinebrychoffilla
vuodesta 2015 ldhtien

(0]
o 2021

2 8%

vdhemmadn hiilidioksidipddstojd
arvoketjussa vuonna 2019 kuin
ﬁ 2015

A-lista 2020

N A-Ncepp

luokitus Carlsbergille yhtion
toimista ilmaston hyvdksi

n

486

Sinebrychoffista Karhu-oluen pienet
hiilineutraali monipakkaukset ovat
panimo uudelleenkierrétetystd
muovista
KONSERNIN KONSERNIN
TAVOITTEET 2030 TAVOITTEET 2022

0

ENERGIANKAYTON

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

PANIMOLLA

30 %

50 %

PIENEMMAT

PANIMOLLA

100 %

PIENEMPI HIILIJALANJALKI SAHKOSTA

PANIMOTUOTTEIDEN
ARVOKETJUSSA
(BEER-IN-HAND)

UUSIUTUVISTA

ENERGIALAHTEISTA

ENERGIANKAYTON
HIILIDIOKSIDIPAASTOT

o
15%
PIENEMPI
HIILIJALANJALKI
PANIMOTUOTTEIDEN
ARVOKETJUSSA

0

LOPETAMME_
HIILEN KAYTON
PANIMOILLA

100 %

YMPARISTOA
SAASTAVAT
KYLMALAITTEET



@ NOLLA . .
: HIILIJALANJALKEA

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat
sddolosuhteiden adri-ilmiét ja
normaalista poikkeavat sademddrdt
ovat potentiaalinen riski Carlsbergin
tuotantolaitosten toiminnalle ja
juomanvalmistuksen raaka-aineiden
tuotannolle. Ymmdrt&dkseen parem-
min nditd riskejd ja raportoidakseen
niistd entist& avoimemmin Carlsberg
on liittynyt mukaan Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
-allekirjoittajiin ja hydédyntdd TFCD:n
suosituksia raportoinnissaan. Yhtio
ylsi myds CDP:n A-listalle ilmasto-
riskeihin ja -mahdollisuuksiin liittyvan
lGpindkyvyyden ja toimenpiteiden
ansiosta.

Viime vuoden toukokuussa Carlsberg,

yhdessd yli 150 muun kansainvdlisen
yhtién kanssa, allekirjoitti valtioiden
johdolle suunnatun vetoomuksen
siitd, ettd COVID-19-pandemiaan
littyvassa elvytysrahoituksessa
huomioitaisiin viimeisimma@t ilmasto-
tieteen tulokset ja ettd rahoitusta
suunnattaisiin kestdviin kohteisiin.
Kyseessd on kaikkien aikojen laajin
YK:n tukema yritysjohdon aloite.
YK:n Global Compactin lisdksi
vetoomuksen takana olivat Science
Based Target initiative ja We Mean
Business -verkosto, joissa kaikissa
kolmessa Carlsberg on mukana.

PAASTOJEN VAHENTAMINEN
SINEBRYCHOFFIN PANIMOLLA
Sinebrychoff otti merkittdvdn aske-
leen kohti hiilineutraalia juomien

valmistusta, kun se vuoden 2021
alusta siirtyi valmistamaan kaikki
juomansa uusiutuvalla energialla.
Tama tuli mahdolliseksi, kun
Sinebrychoffin yhteistyékumppani
Keravan Energia luopui turpeen kay-
tostd 1.1.2021 alkaen, eikd juomien
valmistamiseen kdytetd fossiilisia
polttoaineita.

Sinebrychoff on kayttdnyt vihreda
sthkdd jo vuodesta 2015. Siirtyminen
uusiutuvaan ldmpdenergiaan jatkaa
panimon madratietoista tyoétd kohti
hiilineutraaliutta. Joitakin ilmasto-
p&dstojd, kuten panimon mahdol-
liset kylmdlaitevuodot, jGdvat vield
kompensoitaviksi.

Olemme tehneet pitkdjanteistd tyota
kylmdlaitteiden ympdristoystdvalli-

syyden edistémiseksi muun muassa
muuttamalla kylmdaineita ympda-
ristdd vahemman kuormittaviksi.
Carlsbergin Cooling Policyn mukaan
kaikki uudet hankittavat kylma-
laitteet ovat HFC- eli fluorihiilivety-
vapaita viimeistddn vuonna 2022,
ja viime vuonna 95,3 % kylmadlaite-
ostoistamme oli HFC-vapaita.

Jo nyt kaikista kylmékaapeistamme
79 % kylmenee luontaisilla ja ympd-
ristoystavallisilld kylmdaaineilla, joilla
ei ole vaikutusta otsonikerrokseen
eikd ilmaston lGmpenemiseen. Kiinni-
tdmme huomiota hankinnoissamme
myos siihen, ettd kylmdkaapit ovat
mahdollisimman v&hdn energiaa
kuluttavia, ettd niissd on led-valot ja
ettd myds kaappien eristemateriaalit
ovat HFC-vapaita.
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Kuvassa Keravan Energian
tuotantopddllikké Mikko
Juvonen, toimitusjohtaja
Jussi Lehto ja markkinointi-
pddllikké Outi Heistman

MITA TARKOITTAA
NOLLA HIILI- _
JALANJALKEA?

Panimon pddstot: Carlsbergin
tavoitteena on nollata 88 tuotanto-
laitoksensa eli panimoiden ja mallas-
tamoiden energiankdytdn hiilidioksidi-
pddstot vuoteen 2030 mennessd.
Jotta konsernissa pddstdisiin tdhdn
tavoitteeseen ja parannettaisiin
samalla tuotannon tehokkuutta,
hehtolitrakohtaiset p&@stot pyritddn
puolittamaan 86 panimolla - joihin
lukeutuvat panimot sekd vesid ja
virvoitusjuomia valmistavat laitokset,
mutta ei mallastamoita - vuosien
2015 ja 2022 vdlisend ajanjaksona.

Molemmat tavoitteet kattavat Scope
I:n ja 2:n padstot lukuun ottamatta
konsernin omien kuljetusten ja logis-
tiikan paastojd, mitkd huomioidaan
arvoketjua (beer-in-hand) koskevassa
laskennassa.

Arvoketjun (beer-in-hand) pddstot:
Carlsberg pyrkii vdhentGmadn panimo-
tuotteiden hehtolitrakohtaisia padstoja
koko arvoketjussa 15 prosentilla vuo-
teen 2022 mennessd ja 30 prosentilla
vuoteen 2030 mennessd. Lahtotaso-
vuosi on 2015. Tavoitteet kattavat
Scope I:n, 2:n ja 3:n p&dstot seuraa-
vasti: raaka-aineiden viljely, mallastus,
juomien valmistus, pakkaaminen,
jakelu ja juomien viilentédminen sekd
pakkausjdtteiden kdsittely.
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LAMMON TALTEENOTOLLA
REILUT ENERGIASAASTOT
Sinebrychoff kaytti ldmpdenergiana
Keravan Energialta tulevaa 165-
asteista kuumaa vettd viime vuonna
yhteensd 27 GWh (gigawattituntia).
Panimo saavutti elinkeinoeldman
energiatehokkuussopimuksen s&ds-
tétavoitteensa jaksolle 2017-2025
reilusti etuajassa jo vuonna 2018.

Olemme kuitenkin jatkaneet
tehostamistoimenpiteitd sekd
l&mpo- ettd sdhkdenergian osalta.
Mittavia sGdstodjd on saatu aikaan
erityisesti tehostamalla lGmmon-
talteenottoa l@mpdpumppujen
avulla. Vuonna 2020 kerdsimme
talteen ldmpdd 9 500 MWh, mika
vastaa 550 omakotitalon vuotuista
lGmpdenergian tarvetta ja kattaa
koko tuotantolaitoksemme l@GmmoN-
tarpeesta 26 %. Olemme myds
tehostaneet pesuprosesseja, mikd
véhentdd sekd lGmmon ettd veden
kulutusta.

SUHTEELLINEN ENERGIANKULUTUS
(kWh/hl) Laskettu tuotettuja
juomalitroja kohden*

20.95 20.31 19.36 19.08

2017 2018 2019 2020
TOTEUTUMA

* Tuotetut juomalitrat =
Sinebrychoffin panimolta ldhteneet litrat

Uusimme jdtevesien ldmmaonvaihtimet
vuoden 2021 aikana, mikd tehostaa
lGmmon talteenottoa entisestddn.

Ldmmon kulutus panimolla
2017 32,0 GWh
2018 32,7 GWh
2019 31,5 GWh
2020 27,2 GWh

Sdhkon kulutus panimolla
2017 29,9 GWh
2018 29,4 GWh
2019 29,4 GWh
2020 27,8 GWh

Vuoden 2020 aikana selvitimme mah-
dollisuutta lisdtd lmmon talteenottoa
sekd jatevedestd ettd kylmadlaitoksen
kuumakaasusta. Tyoé jatkuu vuonna
2021 kartoittamalla uusia kdytto-
kohteita, joissa aiempaa suurempi
talteenotettu lGmpdmMAadrd voitaisiin
hyédyntada.

Kokonaisenergian (ldmp&+sdhkd)
ominaiskulutus (kWh/hl) eli kulutus
tuotettua juomalitraa kohden on
laskenut vuosi vuodelta. Vuoden 2021
tavoite on 19,3 kWh/hl. Nousu johtuu
l&mpdpumppujen sdhkdntarpeen
kasvusta.

Saavutimme tavoitteemme panimolla
kdytetyn energian suhteellisten hiili-
dioksidipaastojen (kg CO,/hl) nollaa-
misesta yhdeksdn vuotta etuajassa.
Tavoite oli vuodessa 2030, mutta
panimomme on nollap&dstdinen jo
vuonna 2021.
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PANIMON ENERGIANKAYTON SUHTEELLISET HIILIDIOKSIDIPAASTOT
(kg CO,/hl)

. 2020:
60 |[169 | 123 1,37 kg CO,/hl
137
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOTEUTUMA TAVOITE

Raportoimme kasvihuonekaasup@dstét GHG-protokollan scope 1 (suorat padstot) ja scope 2 (epdsuorat pddstot) mukaisesti.

JATKUVAN PARANTAMISEN POLKU

2021

+ Akkuvarasto jo dlykds
energiahallintajarjestelma

2019

+ llmanvaihdon modernisointi,
3. vaihe

* LED-valaistus
+ Qvipuhaltimien uusiminen
sekd kylmdkompressorien

ajotavan muuttarminen

+ LED-valaistus
* Pesujen optimainti panimolla

+ Uusiutuva energia
» Kompensaatio

* Lammaon talteenoton
tehostaminen jatevesistd

2017

+ Ilmanvaihdon modernisointi,
1. vaihe

* Limmdn talteenoton

= 2018

+ llmanvaihdon modernisointi,
2. vaihe

* LED-valaistuksen asentaminen
sekd prosessimuutokset
panimessa ja tiyttdosastolla

« Viierteen jiGhdytyksen muutokset

2016

+ Lédmmdn talteenotto-
laitteisto panimolle

* Siirtyminen kierrdtyslasipulloon

+ Pesujen optimointi
virvoitusjuomaosastolle

2015

Uusiutuva sdhké
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HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN
VAHENTAMINEN JUOMIEN

ARVOKETIJUSSA

Sinebrychoffin juomien valmistuksen
hiilidioksidipddstoistd ainoastaan
5% syntyy panimossa; loput 95 %
ovat perdisin arvoketjun muista
vaiheista: maanviljelystd, mallas-
tuksesta, sokerin valmistuksesta,
pakkausten valmistuksesta ja kier-
ratyksestd, tuotteiden kuljetuksesta
sekd kylmdasdilytyksestd. Teemme-
kin aktiivista yhteisty6té kumppa-
neidemme ja toimittajiemme kanssa
hiilidioksidipddstdjen vahentdmiseksi
ja kestdvampien pakkausratkaisujen
kehittédmiseksi.

Carlsberg-konsernin teett&ma@ ensim-
mdinen, koko juomanvalmistuksen
arvoketjun kattava hiilijalanjalki-
laskenta toteutettiin vuonna 2016
vuoden 2015 tietojen pohjalta. N&dma
tiedot toimivat myos vertailuvuotena
konsernin kestdvdn kehityksen ohjel-
man tieteeseen perustuville ilmasto-
tavoitteille. Padastolaskennan pdivi-
tys toteutettiin vuonna 2020 yhteis-
tydssd Carbon Trustin kanssa vuo-
den 2019 pd&dstolaskelmien pohjalta.
Samassa yhteydessd tehtiin tarkis-
tuslaskenta vuoden 2015 tiedoilla.

Tuotteiden arvoketjujen hiilijalan-
jalkilaskennan metodologia on ke-
hittynyt vuodesta 2016, ja tuotteiden
sekd prosessien padstojd koskevaa
primddridataa on paremmin saata-
villa. Laskentaa pyritddn yhtendis-
tdmadn entistd tarkemmilla ohjeis-
tuksilla, ja Carlsberg on huomioinut
pdivitetyssa laskelmassa PEFCR:n
(Product Environmental Footprint
Category Rules) ja juomateollisuu-
den ohjeet (Beverage Industry
Environmental Roundtable, BIER).
Ndiden pdivitysten ja ohjeistusten
muyo6td vuotta 2015 koskeva laskelma
muuttui joiltain osin, ja Carlsbergin
tuotteiden absoluuttinen hiilijalanjal-
ki nousi 12 % alkuperdiseen, vuoden
2016 lahtdtasoon verrattuna.

SINEBRYCHOFFIN TUOTTEIDEN ARVOKETJUN HIILIJALANJALKI 2015,

LASKELMA PAIVITETTY 2020

Maanviljelys
Raaka-aineiden, kuten
ohran ja sokerin, viljely

Maltaan ja
sokerin valmistus
Mallastus, jyvien
kdsittely ja sokerin
valmistus

Juomien valmistus
Juomien valmistusprosessit
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Vaikka absoluuttisesti pakkausten
hiilidioksidipddstot vahenivdt, niiden
suhteellinen osuus on alkuperdiseen
laskelmaan verrattuna noussut huo-
mattavasti. Nousua selittdvdt etenkin
se, ettt pakkauksiin lasketaan nyt
pakkausten koko elinkaaren aikaiset
vaikutukset eli vaiheet myos alku-
perdisen kdyttotarkoituksen jalkeen
ja se, ettd arvoketjun osista esimer-
kiksi kuljetusten ja kylmdlaitteiden
suhteellinen osuus pieneni alkuperdi-
seen verrattuna merkittavdsti.

SINEBRYCHOFFIN JUOMIEN
ARVOKETJUN PAASTOT
VAHENTYNEET 8 %
Sinebrychoffin juomien valmistuksen
pddstot ovat vihentyneet kautta

linjan maanviljelysté lukuun otta-
matta. Koko arvoketjun hiilijalanjélki
on pienentynyt 8 % vuodesta 2015,
ja oli 32,9 kg CO,e/hl vuoden 2019
laskelman mukaan.

VUONNA 2015

35,6 kg CO,e/hl

VUONNA 2019

32,9 kg CO,e/hl

Pakkaukset
Pakkausmateriaalien
tuotanto ja kierrdtys

>8%

Jakelu

Valmiiden tuotteiden
jakelu panimoiltamme
ja varastoiltamme

Kylmadlaitteet
Juomien viilentd-
minen ravintoloissa
ja kaupoissa
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SINEBRYCHOFFIN TUOTTEIDEN ARVOKETJUN HIILIJALANJALKI VUONNA 2019

JA VERTAILU VUODEN 2015 TASOON

0 10

Juomien valmistus
Oluen ja muiden
juomien valmistus

Maanviljely & kdsittely
Maanviljely ja raaka-
aineiden prosessointi
(mukaan lukien mallastus
ja sokerin valmistus

gliils
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oO—70
U U

Pakkaukset
Pakkausten
valmistus ja
hévittdminen

Rahti ja jakelu
Raaka-aineiden
ja tuotteiden
kuljetukset

Kylmadlaitteet
Juomien
viilentédminen
ravintoloissa
ja kaupoissa

32% 5%

8% 3%

™2 % v -26 %

v -8%

V=-8%

V-43%

Padstoissa pientd nousua,
koska joidenkin aines-

Energiankdaytén
hiilidioksidip&dstot

osien, kuten mehujen ja v@hentyneet,
maltaiden kdyttd kasvoi. energiatehokkuus
parantunut.

Laskua télkkien ja PET-pullojen
kevennyksistd 17 %, mutta
kokonaisuutena vain 8 %
alennus johtuen pakkaus-
valikoimajaosta.

Aiempaa Yleinen sdhkén
tarkemmat hiilidioksidipddstdjen
pddstokertoimet lasku kantaverkossa
rahdille. ja kylmadlaitteiden

parempi energia-
tehokkuus.

Vuoden 2019 laskelmassa arvoketjun
osien keskindisi@ rajauksia muutettiin
seuraavasti:

+ Maltaan ja sokerin valmistus
yhdistettiin maanviljelykseen,
tuloksena kategoria Maanviljely
& kasittely

+ Pakkaukset sisdltévat nyt myds
vaiheet pakkausten alkuperdisen
kdyttodtarkoituksen jdalkeen eli
kierrdtyksen, polton ja energia-
hy6tykaytén

CARLSBERGIN HIILIJALANJALKILASKENTA PERUSTUU KANSAINVALISIIN STANDARDEIHIN

Carlsberg toteuttaa juomien arvoketjua koske-
van hiilijalanjélkilaskennan jokaisen tytdryhti-
6nsd osalta muutaman vuoden vélein. Lasken-
nassa noudatetaan kansainvdlistd ohjeistusta
(Greenhouse Gas Protocol for Scope 1,2 and 3
emissions) ja kansainvdlisen juomateollisuuden
sektorikohtaisia kasvihuonekaasujen laskenta-
ohjeita'.

Toimittajilta saadut tarkat tiedot auttavat
jaljittdmadn markkinakohtaiset pddstot tuote-
ryhmdtasolle asti. Kerdtyt tiedot kattavat yli
60 % konsernin hankintojen arvosta, ulottuen
raaka-aineista aina myyntipisteisiin.

Carlsberg oli ensimmadisten yritysten joukossa
ottamassa kdyttdédn Euroopan komission oh-

jeet tuotteiden ympdiristdjalanjdljen lasken-
taan. Konsernin hiilijalanjdljen laskennassa
hyddynnetddn nditd ohjeita soveltuvin osin.
Carlsbergin valmistamien juomien arvoketjun
Scope 3 -pddstoistd 75 % on konsernin vuoden
2030 pddastdvahenemadtavoitteen piirissa ylit-
tden ndin Science Based Targets -aloitteen

67 prosentin suosituksen.

Kayttamalld kansainvdlisesti tunnustettuja
standardeja Carlsberg voi luottaa siihen, ettd
sen pddstdvdhenemdtavoitteet ja ilmaston-
muutoksen aiheuttamien riskien torjunta
perustuvat parhaaseen mahdolliseen kdytet-
tdvissa olevaan tietoon.

! Beverage Industry GHG Emissions Sector Guidance
(Version 4.1), by the Beverage Industry Environmental
Round Table (BIER)



HANKINTOJEN
VASTUULLISUUDEN
VARMISTAMINEN

Carlsberg edellyttad tavarantoimittajien sitou-
tuvan yhtién vastuullisen hankinnan periaat-
teisiin samalla, kun hankintasopimus tehdddn.
Carlsbergin hankintaosasto vastaa keskitetysti
suurimmasta osasta hankintoja, mutta toimit-
taja-arvioinneista ja -auditoinneista vastaa
maayhtididen edustajista koottu laadun-
valvontaryhmad.

Arviointiin liittyvid tapaamisia toimittajien
kanssa on kahdesta neljadn kertaa vuodessa.
Tapaamisissa kdydddn lapi toimittajan suoriu-
tuminen viidelld osa-alueella: laatu, toimitus-
varmuus, tuotekehitys, jatkuva parantaminen ja
vastuullisuus. Vastuullisuutta seurataan kahdel-
la mittarilla: tavarantoimittajan hiilijalanjdljella
ja silld, miten hyvin toimittajan vastuullisuus-
johtamisen kdytdnndt ovat linjassa Carlsbergin
vastuullisen hankinnan periaatteiden kanssa.

Hiilijalanjdljen osalta toimittaja saa parhaat
pisteet, jos toimittajan ilmastotydn l@htékohtana
ovat tieteeseen perustuvat tavoitteet (Science
Based Targets) tai jos toimittaja on Carlsberg
Circular Communityn jdsen. Vastuullisen hankin-
nan periaatteiden kohdalla parhaaseen luokkaan
padsevdt toimittajat, jotka ovat mukana Sedex-
verkostossa ja edistdvat aktiivisesti toimitus-
ketjujen lapindkyvyyttd riippumattomilla,
kolmansien osapuolien tekemilld auditoinneilla.

Jos toimittaja saa arvioinnissa heikot tulokset,
sen kanssa aloitetaan tiiviimpi vuoropuhelu
tilanteen parantamiseksi.

OPTIMOIMME PAKKAUKSIA
Vuoden 2019 kestévadn kehityksen
raportissamme lupasimme, ettd laa-
dimme Sinebrychoffin muovitiekartan
vuoden 2020 aikana. Perustimme
tyéryhman viemddn asiaa eteenpdin,
ja nyt kevaalla 2021 saimme valmiiksi
yhtidmme muovilinjauksen 2030
sekd muovitavoitteet vuodelle 2021.
Viivastyksen syynd oli muun muassa
epdvarmuus kierrétetyn elintarvi-
kekelpoisen muovin saatavuudesta
ja siitd, mihin voimme nykytiedon
valossa realistisesti sitoutua.
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Ndkdkulmamme on jaettu kolmen
padteeman alle: 1) véhenndmme ja
kaytdmme uudelleen, 2) kierrgtdmme

sekd 3) kerddmme.

Ohessa 2030 muovilinjaus; vuoden
2021 muovitavoitteet on puolestaan

listattu saavutuksia ja tavoitteita
koskevaan taulukkoon sivulla 21.

SINEBRYCHOFFIN MUOVILINJAUS 2030

Vdhenndmme ja
kdytdmme uudelleen

2

Kierratdmme

3

KerGdmme

+ Vdhenndmme tarpeettoman
muovin kdyttdd ja otamme
tilalle ympdristélle kestévampid
ratkaisuja.

Milloin teknisesti ja taloudellisesti
toteutettavissa, kierrdtetyn muovin
osuus PET-pulloissamme on

50 % vuonna 2025. Vuonna 2030
PET-pullomme ovat joko 100 %
kierrdtetystd tai uusiutuvasta
materiaalista tehtyjd.

+ Jatkossakin kaikki Keravalla
valmistamamme PET-pullot
ovat 100 % kierratettdvid.

+ Lisd@dmme kaikkien muovien
kierrdtettdvyytta ja kierrdtystd
Sinebrychoffin toiminnassa.

Yhteisty6ssa Palpan ja asiak-
kaidemme kanssa nostamme
PET-pullojen palautusastetta
Suomessa 92 %:sta lthemmds
100 %:a.

Varmistamme, ettd mahdolli-
simman moni Sinebrychoffin
maahantuoma PET-pullo
kuuluu Palpa-jdrjestelmadn.
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Pakkausten valmistuksen ja kierr@-
tyksen osuus Sinebrychoffin juomien
arvoketjun hiilidioksidip&dstoistd on
vuonna 2020 pdivitetyn laskelman
mukaan 52 %.

Vuonna 2020 kéaytimme pakkaus-
materiaaleja yhteensd 17 200 tonnia.

Pakkausten kéytté vuonna 2019
ja 2020 (tonnia):

2019 2020
Metalli 7000 6500
Muovi 4400 4700
Lasi 2300 1800
Puu ja kuitupohjaiset
materiaalit 2900 2500

Kertomusvuonna v@hensimme neit-
seellisen muovin kayttod lisadmalla
kierrdtysmuovin osuutta pakkauk-
sissa ja keventdmalld pakkauksia.
Otimme kdyttdon sataprosenttisesta
kierrdtysmuovista valmistetut kutiste-
muovit Karhun pienissd, kuuden ja
kahdeksan télkin monipakkauksissa.
Lisdksi ohensimme kiristekalvoja ja
kevensimme muovipullojen prefor-
meja. Merkittdvid sd@stojd syntyi,
kun kaikki puolen litran Bonaqua-
juomat alettiin pakata sataprosent-
tisesta kierrdtysmuovista valmistet-
tuihin pulloihin maaliskuussa 2020.
Ndiden toimenpiteiden ansiosta muo-
vin kdyttd vahenee noin 75 000 kg
vuositasolla. Osa véhennyksistd
realisoituu kokonaisuudessaan vasta
vuonna 2021, koska toimenpiteet
ajoittuivat keskelle vuotta 2020.
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KIERRATETTYA MUOVIA JO LAHES KAIKISSA JUOMAPULLOISSA

0,5 LITRAN PULLOT

50 %
- kierrdtettyd
muovia

. 50 %

Toisaalta muovin kdyttémadrad
pakkauksissa liséd juomien kasva-
neet myyntivolyymit.

Siirryimme kevyempiin lasipulloihin
siiderin ja joidenkin oluiden osalta.

Pakkausmateriaalit sitovat luonnon-
varoja, joten mité vhemman mate-
riaalia tarvitaan, sen pienempi hiili-
jalanjalki pakkauksella on. Kun muu-
toksia tehd&dn suurten volyymien
tuotteissa, pienilldkin innovaatioilla
on suuri merkitys.

Sinebrychoff jatkoi Coca-Cola-
juomien pakkaamista pulloihin, joi-
den kaulaosaa lyhennettiin vuoden
2017 lokakuussa neljalla millilla.
Samalla korkit kevenivét hieman.
Muovisten juomapullojen hiilijalan-

uutta muovia

COCA-COLA JA
COCA-COLA ZERO SUGAR
0,5 LITRAN PULLOT

- N
50 %
- kierrdtettyd
muovia

50 %

bottle

jalked voidaan pienentd&@ myods
materiaalivalinnoilla. T@std syysta
Coca-Cola-pulloissa kdytetddn
kierrdtetty& muovia ja biopohjaista
muovia. Tdllaisilla PET-pulloilla on
pienempi hiilijalanjdlki kuin vastaa-
van kokoisilla lasi- tai alumiinipakka-
uksilla. Muovin kierrdtysteknologia
on kehittynyt pitkdlle ja PET-pullot
ovat Suomen kierrdtetyin muovi-
pakkaus: 92 % pulloista kaytetddn
materiaalina uudelleen. Sprite-pullot
alettiin valmistaa kirkkaasta muovis-
ta vihredn sijaan vuonna 2019 niiden
kierrdtettéivyyden parantamiseksi.

Euroopan unionin tavoitteena on,
ettd vuoteen 2025 mennessd juo-
mapulloissa kdytet&dn kansallisesti
25 % kierratettyd muovia. Coca-Colan
kaikkien juomien puolen litran juoma-

> uutta muovia, josta )
70 % 6ljypohjaista
/30 % kasvipohjaista

1,5 LITRAN PULLOT

Tl 25%

kierrétettyd
muovia

O | 75%

pulloissa 50 % materiaalista on kier-
ratettyd elintarviketasoista muovia.
Isommissa 1,5 litran pulloissa on
kdytetty 25 % kierrdtysmuovia.

Talla hetkelld 0,33 litran puolloissa
ei ole kierrdtettyd muovia lainkaan.
Kevddstd 2020 alkaen puolen litran
Bonaqua-pullot ovat olleet sata-
prosenttisesti kierrGtysmuovista
valmistettuja.

Kierrdtetyn materiaalin m&ard on
lasipulloissa 30-35 % ja tolkeissd
0-100 %.

Sinebrychoff on jo seitsemdn vuot-
ta pakannut Coca-Colan ja sen
sokerittomat versiot puolen litran
PlantBottle™-kierrdtysmuovipul-
loihin. PlantBottle on Coca-Cola

uutta muovia

0,5 LITRAN BONAQUA-PULLOT

100 %

" Bon > kierréitettyd
muovia

Companyn kehittdmd& maailman
ensimmdinen kierrdtysmuovipullo,
jonka valmistamisessa on osittain
kdytetty biopohjaista muovia.
Pullojen hiilijalanjdlki on pienempi,
kun osa muovin valmistamiseen
kdytetyistd fossiilisista raaka-aineista
korvataan kasviroskista valmiste-
tulla kierrétett@vallé biopohjaisella
muovilla. Sen osuus on 15 %, mink&
liséksi PlantBottle-pulloissa on kdy-
tetty 50 % kierrdtysmuovia; loppu
on uutta PET-muovia.
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OHRAN VILJELYN
YMPARISTOVAIKUTUSTEN
PIENENTAMINEN

Sinebrychoff ostaa ohramaltaan
Viking Maltilta, jolla on sopimus-
suhde maanviljelijéihin. Kaikki kdyt-
tdmdmme ohramallas on kotimaista.
Ohran viljely muodostaa merkittdvén
osan oluen arvoketjun ympdristdvai-
kutuksista johtaen erityisesti veden
rehevditymiseen.

Viking Malt pyrkii véhentdmaan
ohran viljelyn ympdristdkuormitusta
osana vuodet 2019-2021 kattavaa
Elava Itameri -sadtiolle (BSAG)
tekemddnsd ltdmeri-sitoumusta.
Sitoumuksen my6td Viking Malt on
osallistunut projektiin, jossa etsittiin
energiansddstémahdollisuuksia
kayttamalld Lajikkeita, joilla on
alhainen kosteusvaatimus mallas-
tuksessa. Projektissa luodaan edel-
lytykset ekotehokkaampien mallas-
ohralajikkeiden kehittédmiselle yhdes-
sd jalostajien ja panimoiden kanssa.
Uusien lajikkeiden tavoitteena on
kasvattaa oluen arvoketjun energia-
tehokkuutta ohran viljelyn ja mallas-
tuksen osalta.

Viking Maltin sopimusviljelijéitd on
mukana BSAG:n koordinoimissa
Carbon Action -koulutuksissa. Yhti®
on my6s kumppanina BSAG:n ja
Reaktorin uudistavan viljelyn verkko-
koulutushankkeessa.

E-opisto skaalaa BSAG:n, Sitran

ja Ilmatieteen laitoksen aloitta-
maa Carbon Action -ty6td, jossa
edistetddn tapoja lisdté luonnon
monimuotoisuutta, vauhdittaa
hiilen varastoitumista ilmakehdsta
peltomaahan ja todentaa varastoi-
tuminen tieteellisesti. E-opisto tuo
tutkimusta ja viljelijdiden kokemuk-
sia kaikkien saataville.

Viking Malt -konsernin hiilidioksidi-
pddstdvdhenemdtavoitteet vuoteen
2025 mennessd ovat (vertailuvuosi
2018):

Yrityksen oman toiminnan pddstot
(scope 1): 50 % (korkeintaan 20 kg
C0,e/mallastonni)

Ostoenergian pddstot (scope 2):
25 % (korkeintaan 47 kg CO,e/
mallastonni)

Tulokset 2019 2020
Scope 1 42,5 38,8
Scope 2: 65,5 574

Pddstdjen vdheneminen vuoteen
2019 verrattuna johtuu ensisijaisesti
siitd, ettd Viking Malt on véhentdnyt
fossiilisten polttoaineiden osuutta
l&Gmmaontuotannossa.

Scope 3 -padstdjen osalta Viking
Malt on aloittanut kuljetuksista ai-
heutuvien p&dstojen kartoittamisen.

Yhtidn ldmmaontuotannon tavoittee-
na on olla 70-prosenttisesti fossii-
livapaata vuoteen 2025 mennessda.
Vuonna 2020 Viking Malt oli sité
noin 54-prosenttisesti.

OPTIMOIMME KULJETUS-
REITTEJA JA KARTOITAMME
ILMASTOYSTAVALLISIA
RATKAISUJA

Kuljetusten ja jakelun osuus
Sinebrychoffin juomien hiilijalan-
jaljestd on uusimman, vuonna 2019
pdivitetyn laskelman mukaan 8 %.
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Viimeisten vuosien aikana yhtiolla
on ollut tyypillisesti noin 350 000
asiakastoimitusta vuodessa, mutta
vuonna 2020 poikkeusolosuhteiden
vuoksi toimitukset vahenivét noin
300 000:een. Toimitukset ravinto-
loihin ja muihin anniskelupaikkoihin
loppuivat maaliskuussa kdyténndssd
kokonaan, minkd johdosta jakelu-
autoilla oli normaalia vihemman
pysdhdyspaikkoja.

Véhenndmme logistiikan ilmasto-
p&dstdjd ennen kaikkea reittiopti-

moinnilla, yhdistamalld kuljetuksia
muiden yritysten kanssa ja hyddyn-
tdmadalld mahdollisimman vahdapdds-
toisid ajoneuvoja. Toimitamme juo-
mamme asiakkaillemme yhteistydssa
logistiikka- ja jakeluyhti¢iden kanssa.
Meilld on ollut Postin kanssa termi-
naalikuljetuksiamme koskeva yhteis-
tydsopimus vuodesta 2016, ja sopi-
mus uusittiin syksylld 2020. Vuonna
2020 Posti hoiti noin 40 % juoma-
kuljetuksistamme.
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Posti on sitoutunut véhentdmadn
hiilidioksidip&dstojéan 30 % vuoteen
2020 mennessd verrattuna lahto-
tasovuoteen 2007 ja nollaamaan
vuoteen 2030 mennessd. Vuoteen
2020 mennessd pddstojd oli vahen-
netty 37 % suhteessa liikevaihtoon
eli tavoite ylittyi. Vuonna 2020 péi-
vittdmansd vastuullisuusohjelman
mukaisesti Posti aikoo nollata omat
hiilidioksidip&éstdnsd vuoteen 2030
mennessa.

Postin Rahtipalvelut otti vuoden
2020 aikana kdyttédn kymmenen
nesteytetylld biokaasulla kulkevaa
LBG-rekka-autoa (Liquefied Biogas).
Nesteytetty biokaasu véhent&d polt-
toaineen elinkaaren aikaisia padstdja
jopa 90 prosenttia. Investointi on
osa Postin tavoitetta padstd omien
pddstdjensd osalta nollaan vuoteen
2030 mennessa eli kymmenen vuo-
den aikana.

Postin lisdksi kuljetuksista huolehti-
vat asiakkaamme, kuten Inex, sekd

KYLMALAITEOSTOT HFC-VAPAITA

952 %| (94,9 %

89% | | 85%

2016 2017 2018 2019

paikalliset operaattorit ja jakeluyrit-
tdjat. Paikallisten operaattoreiden
kanssa solmimme viime vuonna
sopimukset Jyvaskylan, Kouvolan,
Lappeenrannan, Mikkelin ja Turun
alueille. Vastaamme itse tuotteiden
jakelusta Helsingin ja Uudenmaan
alueilla yhteistydssd jakeluyrittdjien
kanssa. Vuoden 2021 aikana tes-
taamme heid@n kanssaan dlykdstd
reittisuunnitteluohjelmaa, jonka
avulla pystymme optimoimaan
reittejd entistd paremmin ja ndin
pienentdmdadn kilometrisuoritetta.
Kilometrisuorite oli 12,8 km/toimitus
vuonna 2020, ja tavoittelemme 10
prosenttia pienempdd vuonna 2021.

Jatkamme yhteistydtd kestGvampien
kuljetusratkaisujen kehittdmiseksi
polttoainetoimittajien ja asiakkai-
demme kanssa. Raskaassa liiken-
teesstd maakaasua ja biokaasua
polttoaineena kdyttavat rekat ovat
jo tata paivad. Myos sdhkorekat
ovat tulossa: Sveitsissd Carlsberg
otti kéyttdon ensimmadiset sahkolla

95 %

2020

kdyvdt jakeluautot vuonna 2020, ja
seuraamme mielenkiinnolla sekd hei-
ddn ettd muiden Carlsberg-yhtididen
kokemuksia.

YMPARISTOA SAASTAVAT
KYLMALAITTEET
Kylmadlaitteiden osuus arvoketjum-
me hiilidioksidipadstoistd on vuoden
2019 laskelman mukaan 3 %. Omis-
tamme asiakkaidemme kdytdssa
olevat juomien kylmdlaitteet ja
huolehdimme niiden huollosta.
Vastaamme myos kylmalaitteiden
takaisin keruusta esimerkiksi laitteen
rikkouduttua ja huolehdimme, ettd
kdytostd poistetut laitteet toimite-
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taan asianmukaisesti hévitett@vdksi
hyvaksytylle toimijalle. Ké&ytdsta
poistettujen kylmdlaitteiden materiaa-
leista 99 % menee uusiokdyttoon.
Huolehdimme myds kylmadlaitteiden
tuottajavastuun mukaisista velvoit-
teista ja kuulumme Pirkanmaan
ELY-keskuksen tuottajarekisteriin.

Kylmdlaitteet ovat energiaintensii-
visid laitteita, koska ne ovat paalla
koko ajan. Niiden jédhdytys on
perinteisesti saatu aikaan fluorihiili-
vety-yhdisteilld, jotka ovat erittdin
voimakkaita kasvihuonekaasuja.
Carlsbergin Cooling Policyn mukaan
kaikki uudet hankittavat kylmalait-

teet ovat HFC-vapaita viimeistddan
vuonna 2022. Kertomusvuonna
95,3 % kylmadlaiteostoistamme oli
HFC-vapaita.

Jo nyt kaikista kylmékaapeistamme
79 % kylmenee luontaisilla ja ympd-
ristdystavallisilld kylmdaineilla, joilla
ei ole vaikutusta otsonikerrokseen
eikd ilmaston lGmpenemiseen. Kiinni-
tdmme huomiota hankinnoissamme
myos siihen, ettd kylmdkaapit ovat
mahdollisimman v&hdn energiaa
kuluttavia, niissé on LED-valot ja
kaappien eristemateriaalit ovat
HFC-vapaita.
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ECOBARLEY JATKOI SIITA, MIHIN ECOMALT PAATTYI

ENERGIATEHOKKAAMPAA
OHRAN VILJELYA

Vuonna 2016 padttyneen Panimo-
laboratorion tutkimusprojektin
Eco-efficient malting and brewing
process — Ecomalt tavoitteena oli
parantaa mallastus- ja panimo-
prosessin ekologisuutta. Ecomaltin
tulokset tuottivat vahvan olettamuk-
sen siitd, ettd ohran kyky mallastua
matalassa kosteudessa on geneetti-
nen ominaisuus ja pysyva sellainen,
eikd@ ominaisuus aiheuta kompromis-
seja maltaan laadulle.

Tatd olettamusta lahdettiin todenta-
maan niin ikdén Panimolaboratorion
koordinoimassa Ecobarley-tutkimus-
hankkeessa, jossa Panimolaborato-
rion lisdiksi olivat mukana Borealis,
GrainSense, Luke, MTK ja VTT.
Viime vuonna pddttyneen kolmi-
vuotisen hankkeen rahoitus tuli
pddosin Business Finlandilta, joka
on jo pitkddn rahoittanut suomalais-
ta panimoalan tutkimusta ja ndin
mahdollistanut kotimaisen oluen
korkean laadun.

Tutkimus toi liséinayttdd olettamuk-
sen tueksi:

"Jalostajan eli Borealiksen toimitta-
masta aineistosta léydettiin muuta-
mia lupaavia linjoja eli risteytyksid,
jotka mallastuvat matalassa kos-

teudessa. Tdlle ominaisuudelle l8y-
dettiin geneettisic markkereita, mikd
helpottaa jalostajan ty6td kehittdd
ekotehokkaita Suomeen sopivia
ohralajikkeita”, kertoo Sinebrychoffin
vastaavan panimomestarin paikalta
maaliskuun lopussa eldkditynyt
Tapio Kangas-Heiska. Hén edusti
Sinebrychoffia hankkeen ohjaus-
ryhmassa.

Mallastuminen matalassa kosteudes-
sa véhentdd mallastuksen energian-
ja vedenkulutusta, mikd auttaa koko
ketjua ohrapellolta olutpulloon asti
pienentdmddn oluen ekologista jalan-
jalked. Ekotehokas ketju on kaikkien
intressi, vaikka suurimman valitto-
mdn hyédyn saisikin mallastaja.

"Tdllainen koko ketjun kattava yh-
teistyd, missd jopa kilpailijat istuvat
saman poyddan adrelld, on kansain-
vdlisestikin ainutlaatuista. EcoBarley
on vain yksi monista Panimclabora-
torion kehittémisprojekteista, joissa
olemme olleet mukana”, toteaa
Kangas-Heiska.

Tutkimuksesta kéyt@ntéon on
kuitenkin vield pitka tie eli kestdnee
tovin, ennen kuin uusia, ekotehok-
kaampia lajikkeita padstadn vilje-
lemd@dn suomalaisilla ohrapelloilla.
Mutta hanke toi jalostajalle uusia
tydkaluja kehittdmistydéhon, miké
todenndkadisesti nopeuttaa kehit-
tdmistyotd ja ohjaa sité energia-
tehokkaaseen suuntaan.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2020 NOLLA HIILIJALANJALKEA

‘ ‘ Tapio Kangas-Heiska on tehnyt pitkdn uran Sinebrychoffilla,

ldhtien kesdtoistd vuonna 1981. Hdnelld on panimomestarin tutkinto
baijerilaisesta Doemens Akademiesta vuodelta 1996. Vuodesta 1996
ldhtien Kangas-Heiska on saanut osallistua enemmadan tai viahemmdn

kaikkien Sinebrychoffin uusien oluiden kehitykseen. Vuodesta 2007
asti héin on osallistunut Panimolaboratorion alaisen Ohrakomitean
toimintaan. Ohrakomitea varmentaa uusien ohralajikkeiden
soveltuvuuden mallastus- ja panimokdytt66n Suomessa.
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‘ ‘ Olemme Sinebrychoffilla tyytyvdisia

siitd, ettd yhdessd Siemensin kanssa olemme
osa isoa kansallista hanketta ja ettd voimme
teollisuuskiinteistélldmme edistéié Suomen
ilmastotavoitteiden toteutumista. Kulutusjousto-
markkinoille osallistuminen tarkoittaa meille
sitd, ettd voimme parhaassa tapauksessa saada
sdhkémarkkinoilta tuottoa, mutta myos
sddstojd, sillé dGlykds jarjestelmé ennustaa
sddtilavaihteluita. Ndin voimme ennakoiden
optimoida kiinteistéon lammitys- ja jadhdytys-
tarpeen”, sanoo Sinebrychoffin tuotanto- ja
toimitusketjujohtaja Pasi Lehtinen.

PANIMON YHTEYTEEN SAHKOVARASTO - JOUSTOJA
SAHKOMARKKINOILLE JA LISAA UUSIUTUVAA ENERGIAA

Sinebrychoff on mukana
rakentamassa hiilineutraalia
Suomea myos osallistumalla
Siemens Osakeyhtién koordi-
noimaan hankkeeseen, jossa
rakennetaan virtuaalinen dlykds
energianhallintajdrjestelmd.

Sinebrychoffin teollisuuskiinteistd
sekd rakennettava sdhkoévarasto
liitetddn Siemensin virtuaalivoima-
laitospalveluun. Asennus- ja raken-
nustyot kdynnistyivat marraskuussa
2020, ja tavoitteena on, ettd sahko-
varasto on toiminnassa viimeistddn
vuoden 2021 loppuun mennessa.

Alykkadn energiahallintajdrjestel-
mdan rakentaa Siemens Osakeyhtid,
Sinebrychoff on jarjestelman isénta-
yhtié. Siemensin tytaryhtié VIBECO
Oy toimittaa virtuaalivoimalaitos-
palvelun ja vastaa kulutusjousto-
markkinoille osallistumisesta
Sinebrychoffin puolesta.

Sdhkdvarastojen avulla teollisuus
ja kiinteistot pystyvadt tuottamaan
energiamarkkinoille enemmdén
kulutusjoustoa. Lisdksi uusiutuvaa
energiaa voidaan hydédyntdd tehok-
kaasti, kun sitd voidaan varastoida
mydhempdd kayttda varten.
Olemalla osa virtuaalivoimalaitos-

palvelua Sinebrychoffin kiinteisté ja
akusto tuottavat joustoja Suomen
s@hkémarkkinoille, miké& edistaa hiili-
neutraalin energian lisddntymistd.
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SIVUVIRRAT KIERTOON - OLUTHIIVA REHUSSA LISAA POSSUJEN
VASTUSTUSKYKYA, MASKI MAISTUU KARJALLE

Oluen valmistuksen tdrkein
raaka-aine on puhdas, raikas
vesi. Lisdksi tarvitaan mallasta,
humalaa ja hiivaa.

Itse oluen valmistusprosessi on peri-
aatteessa sama panimon koosta
riippumatta. Kdymisen jélkeen hiiva
erotetaan oluesta, uudelleenkdyte-

tadn ja lopuksi jatkojalostetaan
possujen rehun lisGaineeksi. Tama
kiertotalouden periaatteiden mukai-
nen kdytdntd kehitettiin Suomessa
jo 1990-luvulla, kun silloisessa Suo-
men Rehussa huolestuttiin antibioot-
tiresistenssin kehittymisestd. Kay-
tdssa ollut rehu oli nimittdin paljas-
tunut yhdeksi l&hteeksi antibiooteille

vastustuskykyisten bakteerikantojen
syntymiselle.

Ensimmdinen testi tehtiin 1990-luvun
puolivdlissd. Tuotekehityksen myota
porsaiden ruokavalioon lisdttiin hiival-
la kdsiteltyd rehua eikd antibiootti-
uhkaa tarvinnut endd peldtd. Sine-
brychoffin hiivoilla herkuttelee noin

puolet suomalaisista porsaista ja
emakoista. Maailmalla puolestaan
noin kolme miljoonaa porsasta syo
Sinebrychoffin oluen valmistuk-
sesta syntynyttd hiivaa vuosittain.
Esimerkiksi 24 oluen pakkauksen
valmistuksesta padtyy lahes kilo
hiivaa rehutuotantoon.

Hiivan lisdksi panimolta padtyy
markdmadskid lehmien ja sonnien
rehuaineeksi. Sité sy6 noin 7 000
lehm@&a vuosittain. Mdski on moni-
puolinen rehuaine, sillé samassa
paketissa on mukana valkuaista,
kuitua ja energiaa.
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SUUNNITELLUT STATUS EDISTYMINEN 2020 SUUNNITELLUT YHTEISET YHTEISET
TOIMENPITEET 2020 TOIMENPITEET 2021 TAVOITTEET 2022 TAVOITTEET 2030
50 % viéhemmdn Panimon energian-
hiilidioksidipddstoja kdyton hiilidioksidi-
i energiankdytosta padstot nolla
Keravan panimo panimolla
. o o Jatkoimme laitteistojen pesujen optimointia. Lammon talteenoton tehostaminen jatkuu,
Jatkamme prosessien optimointia energia- ja Tohosti . - ja etsimme uusia kdyttdkohteita.
vesitehokkuuden lisé@miseksi. Tehostamme ehostimme ldmmon talteenottoa.
entisestddn lammen talteenottoa. g Otimme talteen l@dmpodd yhteensd 9 516 MWh, Sdhkdvaraston kayttéonotto.
_ ja kokonaisenergiakulutuksemme laski. Kulutusjoustoja Suomen séhkémarkkinoille.
Hiilidioksidiomavaraisuutemme on 50 %. Hiilidioksidiomavaraisuus 48 %. Omavaraisuusaste 50 %. Tovoitteet jo Tavoitteet jo
z saavutettu. saavutettu.
Keravan Energia luopui turpeen kéytdstd 1.1.2021 . . P
A . R . X . . Kompensoimme loput panimon p&dstot
Tahtdd@mme mahdollisimman vahdpddstodisten alkaen. Sinebrychoffille tuleva ldmpdenergia . L .
I P, . R ja saavutamme hiilineutraaliuden oman
energial@hteiden kdyttéon. é 1.1.2021 alkaen tuotettu vain uusiutuvalla o
3 toiminnan osalta Keravalla.

energialla.

Saavutettu Saavutettu D Ei
tdysin osittain saavutettu
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SUUNNITELLUT
TOIMENPITEET 2020

Arvoketju

STATUS

EDISTYMINEN 2020
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TAVOITTEET 2021

YHTEISET
TAVOITTEET 2022

YHTEISET
TAVOITTEET 2030

21

Sinebrychoffin muovitiekartta valmistuu.

—]

Tiekarttaa valmisteltiin tyéryhmassd,
mutta paatds siirtyi alkuvuoteen 2021.

Tiekartta valmis 2021 kevaalld.

Otamme kayttdon sataprosenttisesta
kierrdtysmuovista valmistetun kutistemuovin
osassa monipakkauksia.

NN

Otimme kdyttdon sataprosenttisen
kierrétysmuovin osassa
kutistemuovimonipakkauksia.

Lisa@Gmme kierr&tetyn muovin osuutta
monipakkausten muovik&dreissd
ottamalla kdyttdon kadreitd, joissa on
joko 50 % tai 100 % kierrdtettyd muovia.

Ohennamme kiristekalvoja.

NN

Kiristekalvoja ohennettiin, yhteensd noin
10 tonnia vdhemmé&n muovia.

Ei endd relevantti.

Otamme kayttdon kevyemmat preformit
kaikissa 0,4-0,5 litran muovipulloissa.

NN

Otimme kdyttdéon kevyemman preformin
maaliskuussa, muovisddstd 47 tonnia.

Ei end@d relevantti.

Lisa@dmme kierrdtysmateriaalien kayttda
kaikissa muovipakkauksissa/palvelutuotteissa;
ensimmdisend Bonaquan puolen litran pullot.

R\

Otimme huhtikuussa kayttdén kokonaan
kierrdtetystd muovista valmistetun
Bonaqua-pullon.

Lisa@dmme 100 % kierratetystd muovista
valmistettuja pakkauksia. Muovipillien
korvaaminen paperipilleilld, muovimukeista
luopuminen.

Siirrymme kevyempiin lasipulloihin siiderin
ja joidenkin oluiden osalta.

R\

Kevennetyt lasipullot validoitiin loppuvuodesta
2019, ja suurin osa kevyemmistéd 33 cl
lasipulloista otettiin kdyttdon kevaalla 2020.
Lasisddstd 21 000 tonnia.

Siirrymme kevyempiin lasipulloihin
ruskeissa olutpulloissa.

15 % vdhennys
hiilidioksidi-
pddstoissa

30 % vihennys
hiilidioksidi-
pédstoissa

UUDET TAVOITTEET VUODELLE 2021

Varmistamme, ettd muovien kierrdtettdvyys ja kierrdtys paranee entisestddn Sinebrychoffin toiminnassa.

DraughtMaster-astioiden véri muutetaan
vihredst& muovista kirkkaaseen.

Edistdmme pakkausten palautumista kiertoon.

Luomme panttijérjestelmédn
DraughtMaster-astioille.

Saavutettu

Saavutettu D Ei
tdysin

osittain

saavutettu
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Vesivarojen niukkeneminen
vaikuttaa eldmadadn eri puolilla
maailmaa ja myos Carlsbergin
liiketoimintaan juomien
valmistajana.

Ilmastonmuutos lisdd kuivuutta ja
voimistaa sademddrien vaihtelua,
minkd seurauksena vesivarojen
niukkuus yleistyy eri puolilla maail-
maa. Jo vuonna 2025 jopa kahta-
kolmasosaa maapallon vaestdstd
uhkaa vesipula. Vuonna 2050 puolet
maailman bruttokansantuotteesta
saatetaan tuottaa suurten vesiriskien
alueilla.

Vesi on valttdmaton raaka-aine
Carlsbergin ja Sinebrychoffin tuot-
teiden valmistukselle sekd muiden
raaka-aineiden, kuten ohran ja hu-
malan, kasvulle. Yksinkertaistettuna:
ilman vettd ei ole olutta eikd muita
virvoitusjuomia. Carlsbergin pani-
moista 17 sijaitsee korkean vesiriskin
alueilla, ja siksi edistynyt teknologia
ja tehokkaat prosessit ovat keskei-
sesst asemassa sekd konsernin
liiketoiminnan ettd kestévyyden
kannalta. Carlsbergilla on merkitta-
v@ rooli vesivarantojen turvaamises-
sa toiminta-alueillaan, ja konsernilla
onkin kunnianhimoiset tavoitteet ve-
den sd@dstémiseksi: yhden olutlitran
valmistukseen kdytettdva vesimdara
aiotaan puolittaa vuoteen 2030

VESIHUKKAA

mennessd. Veden kulutus on jo nyt
vahentynyt 18 % (vertailuvuosi
2015) tehostamalla veden kayttdon
liittyvid prosesseja panimoilla.
Veden kayttéd pystytddn edelleen
tehostamaan muun muassa veden
kierratykselld.

Konsernin vesiriskiarviointi pdivitet-
tiin kertomusvuonna, ja samassa
yhteydessd laadittiin yhteistydssa
WWEF:n kanssa skenaarioanalyysi
tulevaisuuden riskeistd. Analyysin
tulokset auttavat Carlsbergid ja
sen yhteistydkumppaneita kohden-
tamaan vesivarantoja suojelevia

ja kehittdvié toimenpiteitd tehok-
kaasti. Konserni raportoi vesiriskejd
koskevista johtamiskaytdnnoist&an
CDP:lle ja ylsi A-listalle sen viimei-
simmdssd arvioinnissa.

YHTEISTYOJA
KUMPPANUUS
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10 %

parannus Sinebrychoffilla
veden ominaiskulutuksessa
vuoteen 2015 verrattuna

KONSERNIN
TAVOITTEET 2030

O,
50 %
PIENEMPI VEDENKULUTUS
PANIMOILLA

KUMPPANUUKSIA
TURVAAMAAN
YHTEISET VESIVARAT
VESINIUKKUUSALUEILLA

WWF:n vesiriskikartoitus
Karhu-oluelle vuonna 2020.
Lopputulos: Karhulle ei tule
raaka-aineita vesiriskialueilta

KONSERNIN
TAVOITTEET 2022

O,
25 %
PIENEMPI VEDENKULUTUS
PANIMOILLA

TUTKIMME MAHDOLLISUUTTA
KULUTTAA ALLE 2,0 L VETTA/
TUOTETTU JUOMALITRA
VESINIUKKUUSALUEILLA
SIJAITSEVILLA CARLSBERG-
PANIMOILLA
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@ NOLLA
VESIHUKKAA

PROSESSIOPTIMOINNILLA VEDEN
KULUTUS SINEBRYCHOFFILLA

VAHENTYNYT EDELLEEN

Onnistuimme véhentdmadn jo
entisestddn alhaista vedenkulutusta
panimollamme edelleen. Merkittdvin
veden kulutusta alentava toimenpide
oli prosessien optimointi, mikd va-
hentdd samalla energian kulutusta.
Vesis@dstojd tuotti myds korona-
pandemian johdosta pienentynyt
myynti ravintoloille ja muille annis-
kelupaikoille. Pienempi myynti tar-
koitti kapeampaa tuotevalikoimaa ja
pidempid sarjoja tuotannossamme.
Kun yhtd ja samaa tuotetta valmis-
tetaan pidempaddn, laitteistojen
pesutarve ja samalla vedenkulutus
pienenevdt. Paljon vettd kuluttava
terdsastialinja, jolla tuotetaan ra-
vintola-astioita, oli liséiksi kaytdssa
normaalia véihemman, mika laski
ominaisvedenkulutusta.

Kertomusvuonna vettd kului 2,21
litraa per tuotettu juomalitra’.

Edellisvuonna kulutus oli 2,36 litraa
per tuotettu juomalitra, ja vuoden
2021 tavoitteemme on 2,12 litraa
per tuotettu juomalitra.

KARHULLE EI RAAKA-AINEITA
VESIRISKIALUEILTA

Carlsberg on arvioinut toimintaansa
liittyvid vesiriskejd panimoillaan ym-
pdristdjarjestd WWEF:n vesiriskityo-
kalulla jo vuodesta 2017. Vuonna
2020 ty6kaluun lisatyt skenaariot

auttavat yrityksid ymmdrtdmadn
tulevaisuuden vesiriskejd entistd pa-
remmin ja tekemddn vaikuttavampia
toimenpiteitd ilmasto- ja vesiresiliens-
sin kasvattamiseksi.

Carlsberg hyddynsi uusia WWF:n
vesiriskifiltterityokalun (WWF Water
Risk Filter 5.0) skenaarioita ymmdr-
tddkseen, miten vesiriskit konsernin
panimoiden alueella saattavat eri
skenaarioiden mukaan kehittyd vuo-
sina 2030 ja 2050. Tassd yhteydessd
kartoitettiin myo®s Sinebrychoffin
Karhu-oluen raaka-ainehankintaan
liittyvid vesiriskejd, mihin kartoituk-
seen Sinebrychoff on sitoutunut
osana kestdvan kehityksen yhteis-
kuntasitoumustaan Sitoumus2050.fi-
verkostossa.

Tuotettu juomalitra tarkoittaa Sinebrychoffin panimolta fyysisesti lédhteneitd litroja.

Kartoituksen perusteella Karhu-oluen
valmistukseen ei hankita raaka-aineita
korkean vesiriskin alueilta. Lievdsti
kohonnut riski sisdltyy yhteen raaka-
ainetoimittajaan. Sinebrychoffin ta-
voitteena on kartoittaa mahdolliset
vaihtoehtoiset toimittajat nykyisten
tilalle alueilta, joihin ei sisdlly kohon-
nutta vesiriskid.

TUOTANTOON SUHTEUTETTU
VEDENKULUTUS LITROINA
(litraa per tuotettu juomalitra)

2,5
23 23 24 22

2016 2017 2018 2019 2020
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Kuvassa tyénjohtaja
Jari Vironen.

MITA TARKOITTAA
NOLLA
VESIHUKKAA?

Panimot: Carlsbergin tavoitteena

on va@hentdd vedenkdyttdd kaikissa
enemmistoomisteisissa tuotanto-
laitoksissa mukaan lukien panimot
sekd virvoitusjuomien ja vesien
valmistuslaitokset. Tavoite ei koske
Carlsbergin omistamia mallastamoita.
Tavoite kattaa tuotantoprosessien
liséksi konsernin hallinnassa olevat
toimistotilat ja varastot.

Tavoitteena on alentaa suhteellista
vedenkulutusta 25 % vuoteen 2022

mennessd ja 50 % vuoteen 2030
mennessd verrattuna vuoden 2015
lahtotasoon 3,4 L vettd per tuotettu
juomalitra.

Yhteisot: Valmistelemme vuoteen
2022 mennessd yhteistyotd turva-
taksemme vesiriskialueilla asuvien
yhteiséjen vesivarannot. Tavoitteena
on, ettd vuonna 2030 konsernilla

on kumppanuudet kaikilla vesiriski-
alueilla.

23




JOULUOLUEN JALIJET VIEVAT

NURMIJARVELLE

Perinteinen KOFF Jouluolut
valmistettiin viime vuonna
nurmijdrveldisestd ohrasta.
Jouluoluen kotipellot
sijaitsevat Grannin tilalla,

Nurmijdrven Palojoen kyldssd.

Peltoja viljelee Outi Rauta
yhdessd puolisonsa ja
isdnsd kanssa.

Jouluoluen viljelijé valittiin mallas-
tajamme eli Viking Maltin sopimus-
viljelijdistd, ja ndin mallasohran

matkan voi jdljittdd pellosta poytdan.

Viking Maltin suorittaman auditoin-
nin lisdksi Baltic Sea Action Group
(BSAQ) arvioi tilan toiminnan Itd-
meri-ystdvdllisyyden. Auditoinnissa
arvioidaan tilan viljelyd, lajikkeiden

valintaa, lannoitusta, viljelykiertoa,
ohran kuivaamista ja varastointia.
Tdrkedd on, ettd kaikki resurssit,
jotka peltoon laitetaan, saadaan
sieltd myos takaisin.

Vuoden 2021 Jouluolut on tarkoitus
etsid Eldva ltameri -sadtion (BSAG)
Carbon Action -hiiliviljelijéiden

o2 ' Se

BSAG

(@l Baltic Sea Action Group
]

N
‘Tment

4

[
2
~

&\\%

‘ ‘ Hiilen varastoitumista edistdvda viljelytapaa
kutsutaan hiiliviljelyksi. Hiiliviljely on uudistavaa
eli regeneratiivista, silld sen toimenpiteiden myoéta
maaperd ja sen toiminnot uudistuvat ja elpyviit,
ennemmin kuin kuluvat ja ehtyvéit.

Hiiliviljely on monihydbtyista toimintaa, sillé hiilen
varastoinnin ohessa se parantaa maan rakennetta,
lisad monimuotoisuutta, ehkdisee eroosiota ja
suojelee ndin vesist6jd, seké mahdollistaa
suurempien satojen saamisen.

Ldhde: carbonaction.org/fi/materiaalit/materiaalit-viljelijoille/

joukosta. Carbon Action -yhteistyén
tavoitteena on edist@d hiiliviljelyn
yleistymisté Suomessa sekd auttaa
viljelijoita loytdmadn omille tiloilleen
sopivia, hiiltd maahan varastoivia
viljelytoimia.

Lue liséid KOFFin Jouluoluesta ja
Grannin tilan ympdristéasioista
Sinebrychoffin verkkosivuilta:
sinebrychoff.fi/olut/Koff-jouluolut/


http://sinebrychoff.fi/olut/Koff-jouluolut/

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2020 STATUS

EDISTYMINEN 2020

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2021
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TAVOITTEET 2030

Veden kulutus enintddn 2,3 litraa
per tuotettu juomalitra.

Veden kulutus 2,21 litraa
per tuotettu juomalitra.

Veden kulutus 2,12 litraa
per tuotettu juomalitra.

Veden kulutus 1,7 litraa
per tuotettu juomalitra.

Viestimme ilmastoystavallisistd viljelykdytdnnoistd
omalle henkildstélle ja avainsidosryhmille osana
BSAG-yhteistyota.

Jouduimme priorisoimaan viestinndssa
tydterveyttd ja -hyvinvointia koronan

vuoksi ja siksi tdmd tavoite ei toteutunut.

Edistémme BSAG:n kanssa Carbon Action-
tietoisuutta eri toimenpitein, mukaanlukien

tuoteviestintd.

Kohdistamme mahdollisia toimenpiteitd vesitaseen
avulla kartoitettuihin vedensddstdkohteisiin.
Kartoituksen perusteella sadstépotentiaalia on
laitteiden pesuissa ja huuhteluissa.

Merkittdvin veden kulutusta alentava
toimenpide oli prosessien optimointi.

Jatkamme prosessien optimointia
tdyttdosastolla.

Saavutettu Saavutettu Ei
tdysin osittain saavutettu
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Carlsbergille on tdrkedd, ettd
yhtién valmistamia oluita
nautitaan vastuullisesti ja
ettd kuluttajille on tarjolla
tasapainoista eldmdntapaa
tukevia vaihtoehtoja.

Carlsbergin tuotteet tuovat iloa mil-
joonien ihmisten sosiaalisiin tilantei-
siin eri puolilla maailmaa. Vastuulli-
set juomatavat yleistyvét monilla
alueilla, mukaan lukien Euroopassa,
missd humalahakuinen juominen on
vihentynyt 29 maassa 30:sta.’

COVID-19-pandemia on korostanut
terveiden el&mdntapojen merkitystd
ihmisen kokonaishyvinvoinnin kan-
nalta. Ongelmana on yhd edelleen
alkoholin v&drinkdytto, kuten ala-
ikéisten alkoholinkdyttd ja aikuisten
humalahakuinen juominen. Sen
vuoksi Carlsberg pyrkii edistémaddn
vastuullista juomakulttuuria kaikilla
markkinoillaan.

Ihmiset valitsevat, miten he nauttivat
Carlsbergin ja sen yhtididen valmista-
mia juomia, mutta haluamme tukea

ja rohkaista kuluttajia vastuullisiin
valintoihin. Alkoholin mainontaa

"World Health Organization. Status report
on alcohol consumption, harm and policy
responses in 30 European countries. 2019.

alaikdisille ei tule sallia, ja vastuullis-
ta kulutusta sekd juomien ainesosia

ja ravintoarvoja koskevaa viestintdd

tulee lisata.

Carlsberg tekee yhteistyotd viran-
omaisten, asiakkaiden ja kansalais-
jarjestdjen kanssa kaikilla markki-
noilla. Samalla yhtién alkoholitto-
mien juomien tarjonta kasvaa
voimakkaasti.

Vastuullisen juomakulttuurin
edistéiminen on yhteiskunnallisesti
tdrkedd, mutta se on tdrkedd myods
alkoholia valmistavan teollisuuden
maineelle ja menestykselle. Kulutta-
jien suosimat alkoholittomat vaihto-
ehdot tarjoavat kasvumahdollisuuk-
sia, silld alkoholittomien oluiden
markkina kasvaa globaalisti noin

20 prosentin vuosivauhtia.

YHTEISTYOJA
KUMPPANUUS

Sinebrychoffin valikoimassa oli vuonna 2020

seitsemdn alkoholitonta olutta ja yksi
alkoholiton siideri

vietettiin jalleen kohtuullisen oluen pdivdad,
jota kirkasti Karhu 0.0-oluen tuore valinta
maailman parhaaksi Light Lager -olueksi
World Beer Awards -kilpailussa
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kasvua Sinebrychoffin
alkoholittomien oluiden
muyynnissd vuonna 2020

Lisddmme merkin 18+
kaikkiin alkoholi-
juomiimme 2024
mennessd

/a

L — J

sitoutuminen Carlsbergin
digitaalisen markkinoinnin
periaatteisiin ja nolla
huomautusta Suomen
viranomaisilta vuonna 2020




Alkoholittomien tuotteiden myynti
kasvoi koko Carlsberg-konsernissa

11 %. Sinebrychoffilla alkoholittomien
oluiden kategoria kasvoi 6,5 prosen-
tilla ja valikoima yhdelld uutuudella,
Sinebrychoffin omalla Crisp IPA
-oluella. Crisp on alkoholittomien
oluiden ostetuin tuotemerkki.

Alkoholiton olut vastaa vallitsevaan

terveystrendiin: Yhd useammat
kuluttajat pyrkivat vahentdmddn tai

VAALEA LAGER

TUMMA LAGER

2Carlsberg Trends and Foresights 2020.

valttédmadn alkoholin kulutusta, ja
kohtuullisuudella on yh& vahvempi
vaikutus olutmarkkinoihin. Korona-
vuosi vain korosti tatd trendid.

Myymissdmme alkoholijuomissa
pitdd olla varoitusmerkintd siitd, ettd
alkoholi ja autoilu eivét kuulu yh-
teen. Vuoden 2020 lopussa merkintd

3 Sinebrychoff alkoholittomien oluiden on-line -tutkimus. Surveypal 2020.

oli kaikissa Sinebrychoffin alkoholi-
juomapakkauksissa. Sataprosentti-
nen tavoite tdyttyi jo vuonna 2018,
kun uudistimme juomapakkauk-
siamme. Viimeist&&n vuonna 2024
alkoholia sisdltdvien tuotteidemme
pakkauksiin tulee merkintd +18
osana Carlsberg-konsernin vuonna
2020 tekemd@d IARD-jdrjeston (In-
ternational Alliance on Responsible
Drinking) sitoumusta alaikdisten
alkoholin kdytdn véhentémiseksi.
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Merkinndt lisét&dn Sinebrychoffilla
pakkausmuutosten yhteydessd.

Kaikissa Sinebrychoffin alkoholi-
juomapakkauksissa ja juomamai-
noksissa on kohtuullisesti.fi-sivuston
osoite selvdsti merkittynd. Lisdksi
Karhu-oluella on oma sloganinsa,
"Nauti Karhua kohtuullisesti.fi".

Varoitus- ja kohtuullisuusviestien
liséiksi alkoholia sis@ltdviin juomiin

on merkitty ravintotiedot eli tiedot
siitd, miten paljon kaloreita, sokerei-
ta, suolaa, rasvaa, proteiinia ja muita
ravintoaineita juomat sisaltdvat.
Merkinndt auttavat kuluttajaa teke-
mdadn tietoon perustuvia valintoja ja
vertailemaan eri tuotteita.

Merkinnét kuuluvat Carlsberg-
konsernin kohtuullisen juomisen
ohjelman periaatteisiin, ja joissa-
kin maissa ne ovat osa kansallista

+ 83 % alkoholitonta olutta juovista korostaa panostavansa

hyvinvointiinsa.

+ 68 % vastagjista on sitd mieltd, ettd alkoholittomien oluiden
maku on kehittynyt viime aikoina parempaan suuntaan.

+ Kuluttajien mielestd tunnetuilla kotimaisilla uutuuksilla on
paras maku ja tasaisin laatu - ja myds paras hinta-laatusuhde.

+ Vaikka 0,5 % -olut madritelladn vield@ alkoholittomaksi, suuri
osa kuluttajista haluaa nauttia alkoholittoman oluensa 0,0 %

-vahvuudessa.

+ Uusia kuluttajia on paljon. Ensikéyttdjien madrd kasvaa, reilu
kolmannes alkoholittomia oluita juoneista on ostanut ensimmdi-
sen kerran alkoholitonta olutta viimeisen vuoden aikana (35,1 %).
Ensiostajissa korostuvat nuoret aikuiset, 18-35-vuotiaat.

+ Crisp on kyselyn mukaan alkoholittomien oluiden ostetuin ja

myds suosikkimerkki.



NOLLA
VASTUUTONTA
JUOMISTA

lains@ddantdd. Suomessa ndin ei
ole, vaan merkinnét perustuvat
itsesddntelyyn.

KAIKKI TELEVISIOMAINOKSET
TARKASTETAAN ENNAKKOON
Panimoliiton jdsenyritykset ovat
tarkastuttaneet alkoholijuomien tele-
visiomainokset ennakkoon vuodesta
2011 lghtien. Viime vuonna Panimo-
ja virvoitusjuomateollisuusliiton
ennakkotarkastustoimikunta tar-
kasti kahdeksassa kokouksessaan
kaikkiaan 15 alkoholimainosta tai
kdsikirjoitusta, joista kolme tuli
Sinebrychoffilta.

Sinebrychoffin mainosaihioista hy-
vaksyttiin kaksi - toinen muokkaus-
kierroksen jdlkeen - ja yksi hyldttiin.

Kaikkiaan toimikunta hylkdsi kolme
Panimoliiton jésenten mainosta tai
mainoskdsikirjoitusta.

TUEMME YHDESSA KERAVAN
KAUPUNGIN KANSSA KERAVA-
LAISTEN LASTEN JA NUORTEN
HARRASTAMISTA

Sinebrychoff on jakanut harrastes-
tipendejd keravalaisille 7-17-vuo-
tiaille lapsille ja nuorille vuodesta
2009 lahtien ja vuodesta 2020
alkaen yhdessé Keravan kaupungin
kanssa. Sinebrychoff vastaa kevddn
stipendeistd ja Keravan kaupunki
saamillaan perintérahoilla syksyn
stipendeistd.

Stipendi on tarkoitettu ohjattuun
harrastetoimintaan esimerkiksi
urheiluseurassa tai taideoppilaitok-
sessa, ei vdlinehankintoihin.

Valintaperusteina ovat muun muas-
sa lapsen ja perheen elémdntilanne
sekd taloudelliset resurssit. Tyottod-
muyys, sairastuminen, yksinhuolta-
juus tai erilaiset velkajdrjestelyt
heikentdvat perheiden toimeentu-
loa ja vaikuttavat lasten ja nuorten
mahdollisuuksiin osallistua erilaisiin
harrastuksiin, joiden kausimaksut
saattavat olla huomattavan korkei-
ta. Stipendien avulla monen lapsen
ja nuoren on mahdollista jatkaa
harrastustaan tuttujen ohjagjien ja
ystdvien kanssa.

Kevadlla hakijoita oli 153, ja stipendi
muydnnettiin 133:lle. Keskimadrdinen
tukisumma oli 250 euroaq, ja koko-
naissumma 33 000 euroa. Syksylld
hakijoita oli 71, ja stipendi mydnnet-
tiin 69:lle. Keskimddrdinen tukisum-
ma oli 324 euroa, kokonaissumma
22 000 euroa.

Jatkamme lasten ja nuorten harras-
tustoiminnan tukemista yhteistydssa
Keravan kaupungin kanssa myds
vuonna 2021.
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MITA TARKOITTAA
NOLLA
VASTUUTONTA
JUOMISTA?

‘ ‘ Karhu 0,0 valittiin maailman parhaaksi
Light Lager -olueksi kansainvélisessd World
Beer Awards -kilpailussa Isossa-Britanniassa
syyskuussa 2020. My6s alkoholiton Crisp Vehnd
noteerattiin kilpailussa.



T&man on voinut todeta myds
Aseman Lapset, Sinebrychoffin pit-
kdaikainen yhteistyékumppani, joka
koronavuonna teki digiloikan ja vei
Walkers-toiminnan verkkoon.

Poikkeusolot iskevdt yleensd pahiten
jo ennestddn hauraisiin ja haavoit-
tuvassa eldmdantilanteessa oleviin.
Nuorten ja lasten eldmdssd korona
ja sen tuomat rajoitukset ovat tuntu-

neet erityisen raskailta ja osin jopa
ahdistavilta.

Nuorisotutkimusverkoston mukaan
korona-ajan tuomat riskit lasten

ja nuorten hyvinvoinnille liittyvét
valtaosin pandemian hillitsemiseksi
valittuihin toimenpiteisiin ja toimen-
piteistd seuranneisiin nuorten ystéva-
piirin, opiskelun, harrastusten ja tila-
kokemuksen muutoksiin. Vaarana

on, ettdé pahoinvointi kasaantuu
heille, jotka jo ennestddn ovat
muita heikommassa asemassa.

Toiminnanjohtaja Christian Wentzel

Ihmissuhteet, arjen hallinta, pdih-
teiden kdyttd ja mielenterveyson-
gelmat ovat aiheita, joista nuoret



normaalistikin haluavat keskustella
Walkers-ammattilaisten ja -vapaa-
ehtoisten kanssa. Korona toi uusia
haasteita sekd syvensi yksindisyytta
ja ndkdalattomuuden tunnetta. Nuor-
ten pariin jalkautuvassa Walkers-
toiminnassa ndkyi, miten nuorten
pdihteidenkdytto lisddntyi eri
puolilla Suomea. Nuorten kanssa
tilastoitujen keskusteluiden karki-
aiheita olivat korona, ettopiskelun
hankaluudet, pdihteet ja ahdistus.

Koronavuonna Helsingin Walkers-
talo pystyttiin pitdmadn auki turva-

jarjestelyin ldhes koko vuoden muu-
tamaa kevdatkuukautta ja joulukuuta
lukuun ottamatta. Muualla Suomes-
sa aukioloja jouduttiin rajoittamaan
niin, ettd nuorten kohtaamiset
vdhenivdt noin puoleen normaalista.
Taman vuoksi Aseman Lapset ja
Walkers-toiminta kehittivat ja ottivat
kdyttdon digitaalisia tydkaluja ja
alustoja nuorten kohtaamiseksi ja
vuorovaikutuksen mahdollistami-
seksi. Heti alkukevddstd, pandemian
suljettua nuorisolle varatut tilat ja
koulujen ovet, Walkers teki valta-
kunnallisen yhteistydsopimuksen
Mieli ry:n koordinoiman Sekasin-
chatin kanssa.

Lisdksi Aseman Lapset ry perusti
muutaman Walkers-paikkakunnan
kanssa oman Walkers-Discord-
kanavan. Tatd virtuaalista Walkers-
kahvilaa pidettiin auki joka arkipdivd,
ja ammattilaisten liséksi mukana oli
Walkers-vapaaehtoisia eli wapareita.

Valtakunnallisena uutena Walkers-
toiminnan vuoropuhelua edistdvand
tyokaluna otettiin kdyttéon erd-
taukokeskustelut. Walkers-toiminta
osallistui ErGtauko-sddtion, Dialogi-
Akatemian ja Valtionvarainministe-
rion koordinoimien poikkeusajan
dialogien jdrjestdmiseen.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2020
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uonna 2020
Walkers-toiminnassa kohdattuja nuoria 33 940

+ Walkers-autot kohtasivat yli 8 000 nuorta
+ Sekasin chat -keskusteluja 350

+ Yksilétyotd noin tuhannen nuoren kanssa
+ Walkers-Discord toteutettiin 168 kertaa ja

Vi

linjoilla kavi 1 614 nuorta

uoden 2021 aikana Aseman Lapset

+ perustaa Walkerseja viidelle uudelle paikka-

kunnalle, muun muassa Kuopioon, Lahteen ja
Savonlinnaan; syksylld mukaan mahdollisesti
kuudes uusi paikkakunta - toiminta jatkuu
kuudella muulla paikkakunnalla Suomessa
(Eurajoki, Kajaani, Kauhajoki, Kotka, Oulu,
Siuntio)

+ jatkaa oman Walkers Helsingin ja p&a-

kaupunkiseudun Walkers-bussin toimintaa

+ liikuttaa Walkers-autoja 12 uudella paikka-

kunnalla

+ jatkaa tyotddn nuorten alkoholinkdytén

Si

ennaltaehkadisemiseksi.

nebrychoff lahjoitti 45 000 euroa Aseman

Lapset ry:n Walkers-toimintaan ja auttoi

ja
la

rjestd6d uusiin toimitiloihin muuttamisessa
hjoittamalla heille toimistokalusteet.

Vuonna 2021 tuki on 55 000 euroa.
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SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2020

STATUS

EDISTYMINEN 2020

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2020

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2021

Ei viranomaishuomautuksia markkinoinnistamme.

NN

Emme saaneet viranomaishuomautuksia.

Ei viranomaishuomautuksia markkinoinnistamme.

Lahjoitamme 45 000 euroa Aseman Lapset ry:n
Walkers-toimintaan ja autamme Aseman Lapsia
uusiin toimitiloihin muuttamisessa lahjoittamalla
heille toimistokalusteet.

NN

Teimme suunnittellut lahjoitukset.

Lahjoitamme Aseman Lapset ry:n Walkers-
toiminnan ennalta ehkdisevddn nuoriso- ja
pdihdetydéhon 55 000 euroa.

Tuemme Keravan nuoria harrastestipendein.

NN

Yhteistydssd Keravan kaupungin kanssa
tuimme keravalaisia nuoria harraste-
stipendein. Kev&dn haussa stipendeja
myodnnettiin 133:lle ja syksylla 69:lle.

Tuemme Keravan nuoria harrastestipendein.

Valitut brandit (esim. Karhu-olut) puhuvat
kohtuullisuuden puolesta mm. vapun ja
juhannuksen yhteydessa.

NN

Karhu-olut puhui kohtuullisuudesta useissa
eri yhteyksissd vuoden 2020 aikana.

Valitut brandit (esim. Karhu-olut) puhuvat
kohtuullisuuden puolesta mm. vapun ja
juhannuksen yhteydessa.

Mahdollisia tuotelanseerauksia tukemaan
kohtuukdyttdd.

NN

Lanseerasimme uuden alkoholittoman
Crisp IPAN.

Mahdollisia tuotelanseerauksia tukemaan
kohtuukdyttod.

Viestimme kohtuullisuudesta Kansainvdlisend
Kohtuullisen oluen pdivana.

Viestimme aiheesta pienimuotoisesti
Twitterissd ja Facebookissa.

—

Viestimme kohtuullisuudesta Kansainvdlisend
Kohtuullisen oluen pdivana.

—

Saavutettu Saavutettu D Ei
tdysin osittain saavutettu

NOLLA VASTUUTONTA JUOMISTA
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NOLLA

Tyéntekijéiden terveys ja
turvallisuus ovat ykkésasiota
Carlsbergilla. Jokaisen tyén-
tekijéin pitdd pddstd terveend
kotiin. Joka pdivd.

Carlsbergilla l@hdetddn siitd, ettd
jokainen onnettomuus on valtettd-
vissd. Konsernissa edistet&@n madra-
tietoisesti tydkulttuuria, jossa tyodta-
paturmat ovat historiaa. Tavoitteena
on nolla tydtapaturmaa vuoteen
2030 mennessa.

Jokainen tydntekijd on vastuussa
omasta turvallisuudestaan, mutta
myds tydyhteisdnsd turvallisuudesta.
Tavoitteena on, ettd tydntekijdt
tunnistavat riskikdyttdytymisen ja
auttavat kollegoitaan omaksumaan
turvalliset tyétavat. Johtajat ja esi-
miehet nayttdvat esimerkkid omalla
kdytoksellddn. Heidén tehtGvanadn
on varmistaa, ettd jokainen alainen ja
tiimin jédsen noudattaa turvallisuus-
ohjeita ja suhtautuu turvallisuus-
asioihin vakavasti.

Carlsbergin turvallisuusriskien hal-
linta perustuu konsernin terveys- ja
turvallisuusjohtamisen jdrjestelmiin,
koulutukseen seka tiukkojen ohjeiden,
kuten henkid pelastavien sddntdjen
(Life Saving Rules) noudattami-
selle. Tinkimdtdn turvallisuustyd
tuottaa tulosta, sillé konsernin

TYOTAPATURMAA

onnettomuusluvut ovat laskussa nyt
neljdttd vuotta perékkdin. Tavoittee-
na on nolla tapaturmaa (lost-time
accidents) koko konsernissa vuoteen
2030 mennessd.

Kun tydntekijdt pysyvat turvassa

ja terveing, he voivat eldd tayttd
eldmad sekd toissd ettd vapaa-
ajalla - ja samalla liiketoiminta voi
kasvaa ja kehittyd. Vuonna 2020
COVID-19-pandemia aiheutti yli-
madrdistd painetta tyodntekijoille, ja
konsernissa kiinnitettiinkin erityist&
huomioita tydntekijoiden terveyteen,
hyvinvointiin ja jaksamiseen.

TYOTURVALLISUUSKULTTUURIN
EDISTAMINEN SINEBRYCHOFFILLA
Carlsberg-konsernin tyéturvallisuu-
den kdrkihanke Don't Walk Past eli
Alé kévele ohi oli vahvasti esilld
myds Sinebrychoffilla vuoden 2020
aikana. Kampanjassa muistutettiin,
miten tdrkedtd on reagoida turvat-
tomiin olosuhteisiin ja riskikdyttdy-
tymiseen viipymdattd. Samalla,

/ﬁ{r_«_us_mvmsm” > 17 YHTEISTYO A
TYOTAIATALOUSS KUMPPANUUS

| KASVUA 4 [

Tydtapaturmien
mddrd samalla
tasolla kuin 2019

|

9% 3

tyokseen ajavista suoritti L7
verkkopohjaisen Safe driving
-koulutuksen

3657

turvallisuushavaintoa
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Henkid pelastavien
sddntdjen
noudattaminen

3016

/////”’ turvallisuuskévelyd
%

D

; '

Sisdiset ohjeet
COVID-19-viruksen
levidmisen
ehkdisemiseksi

ja henkildston
tydterveyden
turvaamiseksi.

KONSERNIN KONSERNIN
TAVOITE 2030 TAVOITE 2022
NOLLA VUOSI VUODELTA
TYOTAPATURMAA VAHEMMAN

TYOTAPATURMIA
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kun ndin ehkdist&@n mahdollisesti
vakaviakin tapaturmia, osoitetaan
kollegoille vélittdmistd ja huolen-
pitoa. Kampanja sisdlsi koulutuksia
koko tuotannon henkilékunnalle ja
viestintdd pddasiassa etdtehtdvissa
tyoskennelleille kaupallisen yhtidn
henkildstolle.

Osana kampanjaa koulutimme
esimiehille turvallisuusk&velyjen
uutta fokusointia. Aiemmin kévelyis-
sd kiinnitettiin huomiota ensi sijassa
olosuhteisiin, mutta nyt painopiste
on kayttdytymisessd ja tyémenetel-
missd. Turvallisuuskdvelyistd kehite-
tddn turvallisuuskeskusteluja, joissa

annetaan myds positiivista, kannus-
tavaa palautetta. Tavoitteenamme
on, etté kannustavan otteen myota
turvallisuushavainnot lisdéntyvdt.
Tassd myds onnistuttiin: viime vuon-
na 60 % turvallisuushavainnoista
liittyi kdytt@ytymiseen, kun vuonna
2019 osuus oli 27 %.

Vuonna 2020 tavoitteena oli, ettd
jokainen tuotannon tyontekija tekisi
vahintddn kymmenen tydturvalli-
suushavaintoa. Tavoite saavutettiin
ja sen liséiksi onnistuimme nosta-
maan turvallisuushavaintojen
tekemisen osallistumisprosentin
sataan. Tdma tarkoittaa sitd, ettd

TAPATURMATAAJUUS
(LOST TIME ACCIDENT RATE)

2020 3.2
2019 9,6
2018 16,7
2017 10,2

Tapaturmataajuus on tunnusluku, jossa tapaturmien
mddrd suhteutetaan henkilétyémadradn. Sinebrychoffin
tapaturmataajuus vuonna 2020 oli 3,2. Taajuus laski
selvdsti vuoteen 2020 verrattuna, mikad selittyy osittain
COVID-19-pandemialla. Tapaturmia oli mddrdllisesti
saman verran kuin edellisend vuonna eli kuusi.

jokainen tydntekijd tekisi vahintadn
yhden havainnon. Koska kaupallisen
puolen tydntekijdt tydskentelivét
pddosin et@nd, heiddan turvallisuus-
havaintonsa putosivat vuoden 2020
tasosta - 323 havaintoa - 80 rapor-
toituun havaintoon.

KARSIMME
RISKIKAYTTAYTYMISTA

Vuoden aikana kartoitimme liukas-
tumisen ja kompastumisten riskikoh-
teet panimolla ja muilla alueillamme
ja teimme suunnitelmat kohteiden
turvallistamiseksi. Osa toimenpiteis-
td toteutettiin jo vuonna 2020, ja
ndkyvin parannus on kirkkaankel-

POISSAOLOIHIN JOHTANEET TAPATURMAT

39

2015 2016 2017 2018 2019
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taisten karhennuksien asentaminen
kaikkiin tehtaalla oleviin portaisiin.
Tyo jatkuu vuonna 2021.

Kehitimme korkean riskin tyoteh-
tdvien tunnistamista ja sitd, miten
nditd tydtehtdvid voidaan hoitaa
turvallisesti. Erityisid riskikohteita
ovat esimerkiksi sdilidissd ja kor-
kealla tehtdvdt tyot. Niiden osalta
terdvoitimme lupakdytdntdjd ja
jatkoimme tyodntekijéiden koulut-
tamista. Myos témad tyod jatkuu
vuonna 2021.

Kaikki tybkseen ajavat sinebrychoffi-
laiset kdvivat lapi Safe driving

2374

814

-teoriakoulutuksen. Koulutuksessa
korostettiin ammatikseen ajavien
kohtaamia riskejd sekd turvallisen ja
ennakoivan ajamisen hyoétyjd. Rata-
olosuhteissa tapahtuvat kaytdnnén
ajoharjoitukset siirrettiin vuodelle
2021 COVID-19-rajoitusten vuoksi.

Koronapandemian vuoksi kaikki tur-
vallisuuskoulutukset ja viranomais-
tarkastukset siirtyivat verkkoon.
Pandemian alussa keskeytimme fyy-
siset turvallisuuskierrokset hetkeksi,
mutta ne pystyttiin kéynnistdmadn
pian uudelleen koronaturvallisten
kdytdntdjen turvin.

TYOTURVALLISUUSHAVAINNOT

3657

3283

2016 2017 2018

2019 2020
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HENKILOKUNNAN HYVINVOINTI JA
TURVALLISUUS KORONA-AIKANA

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronapandemian vaikutukset ovat
Sinebrychoffilla ulottuneet liiketoiminnasta turvallisuuskdytdntdihin ja viestinnésta
henkiléstén tydéskentelyolosuhteisiin. Kokonaisuudessaan vuodesta 2020 selvittiin
kuitenkin olosuhteisiin ndhden hyvin. Sopeutuminen haastaviin tilanteisiin on tarjonnut
oppeja, joista on hyétyé myoés pandemian jdlkeen.

Pandemia on vaikuttanut jokaisen
sinebrychoffilaisen tyéhon. Tuotan-
nossa ja logistiikassa ei ole etatyo-
mahdollisuutta, mikd nostaa tyon-
tekijoiden altistumisen ja tartunnan
riskejd. Toimiston puolella ty6sken-
televid on kehotettu hyédyntdmaan
etdtyémahdollisuutta maksimaali-
sesti. Kohtaamisten minimoimiseksi
ja elintdrkeiden toimintojen turvaa-
miseksi saman tiimin jésenet eivdt
tyodskentele toimistolla samaan
aikaan. Kentdlld myyntiedustajat
noudattavat hygieniaohjeita ja
asiakkaiden asettamia rajoituksia.

Kdytdnnoét on omaksuttu hyvin eika
tartuntoja ole juuri ollut. Mutta etdi-
lylla on kaantdpuolensa:
"Satunnaiset kontaktit ja epdmuodol-
linen vuorovaikutus etenkin muiden
kuin oman tiimin jésenten kanssa
ovat v@hentyneet kdytannossa
nollaan. Esimiehet eivét mydskadn
pysty seuraamaan alaistensa mah-
dollista kuormittumista samalla
tavalla kuin ennen pandemiaa.

Tama etdisyys on varmasti kaikkein
haasteellisinta tdssd tilanteessa - se,
mihin kaikkeen se vaikuttaa”, analysoi
Ari Jattu, Sinebrychoffin talous- ja
henkildstdjohtaja.

Tilannetta on pyritty helpottamaan
aktiivisella viestinndllda. Yhteishen-
ked on tuettu Teams-kahvihetkilld,
tsemppiviesteilld ja videotauko-
jumpilla. Henkildéston tunnelmia on
kartoitettu usein toistuvilla Pulssi-
kyselyilld, minkd ansiosta johto ja
esimiehet ovat olleet koko ajan tilan-
teen tasalla henkiléstén hyvinvoin-
nista ja tuntemuksista, ja mahdollisiin
ongelmiin on kyetty reagoimaan
nopeasti. Tyoéterveyshuolto on ollut
aktiivisesti mukana sek@ tartuntojen
ehkdisemiseen liittyvien toimenpitei-
den suunnittelussa ja toteutuksessa
ettd henkiléstdn hyvinvoinnin var-
mistamisessa.

"Kaiken kaikkiaan olemme selvinneet
hyvin. Meillg ei ole ollut dramaattisia
tilanteita, ja organisaatio on pysynyt

iskussa, vaikka pandemia iskikin
aluksi liiketoimintaamme ja kannat-
tavuuteemme aika pahoin. Olemme
kuitenkin pystyneet sopeutumaan
muuttuneisiin olosuhteisiin. Uskon,
ettd se, ettd henkildsto on pidetty
ajan tasalla esimerkiksi liiketoimin-
tatilanteesta, tyodterveyden tukipal-
veluista ja koronatapauksista koko
ajan, on tuonut turvallisuutta ja
rauhallisuutta”, Ari Jattu pohtii.

Vuoden 2021 alussa toteutettiin laagja
hyvinvointikysely, johon vastasi 350
sinebrychoffilaista eli yli puolet yh-
tion henkiléstostd. Kyselyn pohjalta
suunniteltiin Parempaan huomiseen
-hyvinvointiohjelma, johon on
ilmoittautunut noin sata henkildd.
Lisdksi henkilitd, joilla on tunnistet-
tu erityisen suuri tyékyvyn menettd-
misen riski, on kontaktoitu henkilo-
kohtaisesti, ja heid@n terveyttadn ja
hyvinvointiaan pyritddn edistdmddn
kullekin raatdloéidylld hyvinvointi-
ohjelmalla.
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ETATYON AIKANA VIESTINNAN
TARKEYS KOROSTUI

‘ ‘ Koronaepidemia pakotti suuren osan
meistd laajamittaiseen etétyéhén nopealla
aikataululla. Tilanne oli kaikille yllattéva

ja olisi voinut sekoittaa monella tapaa
toimintaprosessimme, mutta sopeuduimme
uuteen toimintamalliin lennosta. Uskon, etté
onnistuimme tdssd siksi, ettd meilld on selkedt
tehtdvdroolit, korkea osaamistaso ja toimintojen
siséinen viestintd oli kattavampaa ja tiiviimpdéd
kuin koskaan aikaisemmin. Kun tilanne helpottuu
ja pddsemme palaamaan toimistoihin, on
tilannearvion paikka. Meiddn tulee arvioida,
mitd hyvdd Lahitydssa on ja missd madrin
etdtyotd on mielekéstd jatkossa tehdd.”

Ari Jattu, talous- ja henkildstdjohtaja




NOLLA
TYOTAPATURMAA

MITA TARKOITTAA
NOLLA TYO-
TAPATURMAA?

Tapaturmaa, jonka seurauksena
loukkaantunut henkild menettdd
tydkyvyn tdysipainoiseen tydsuori-
tukseen kokonaiseksi tyépdivaksi

pois lukien tapaturman sattumispdivd,
kutsutaan poissaoloa vaatineeksi tyo-
tapaturmaksi. Tavoitteena on pddstd
nollaan tdllaisten tapaturmien osalta
vuoteen 2030 mennessd.

Tapaturmataajuus: Poissaoloa vaati-
neiden tapaturmien madrdt kerrotaan
tuhannella ja jaetaan kokoaikaisten

tyontekijdiden mad . Tavoitteena
on jatkuvasti pienent@d tapaturma-
taajuutta.

TAVOITTEET 2020 STATUS
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TULOKSET 2020

TAVOITTEET 2021

Kaikki tyékseen ajavat sinebrychoffilaiset

ovat suorittaneet verkkopohjaisen Safe driving
-koulutuskokonaisuuden. Lisdksi vahint&an

25 % tyokseen ajavista on osallistunut Defensive
Driving -ajoharjoituksiin rataolosuhteissa.

Verkkopohjainen koulutus toteutui, mutta
ajorataharjoitukset siirrettiin COVID-19-
rajoitusten vuoksi vuodelle 2021.

Tavoitteena on tydtapaturmien
v@hentdminen edelleen.

Tybtapaturmien ma@drén vahentdminen
keskittymalld korkean riskin tydtehtdvien
turvallistamiseen ja tydturvallisuuskulttuurin
parantamiseen.

Ty6tapaturmien madrd oli sama kuin
edellisend vuonna eli kuusi, mutta yhtdan
vakavaa onnettomuutta ei sattunut.

Tuotannon ja Toimitusketjun tavoitteena
on tehdd vahint&dn 11 havaintoa, joista
kuuden tulee olla kayttaytymiseen liittyvaa
turvallisuushavaintoa.

Jokainen Tuotannossa tydskentelevd tekee 10
turvallisuushavaintoa. Toimitusketjussa tavoite
on kuusi ja kaupallisessa yhtidssa kaksi
tavoitetta per henkild.

Tuotannon ja toimitusketjun turvallisuus-
havaintotavoitteet toteutuivat, mutta
kaupallinen yhtid jdi tavoitteesta.
Toteutuneet havainnot olivat: tuotanto 2 306
toimitusketju 1 271; kaupallinen yhtié 80.

Tuotannon ja Toimitusketjun esimiesten
tavoitteena on tehdd véhintadn 40
turvallisuuskdvelyd. Tavoitteena on myods
muokata turvallisuuskdvelyjé niin, ettd ne
olisivat aina myo6s keskusteluja.

Tuotannon ja Toimitusketjun esimiesten
tavoitteena on tehdd 40 turvallisuuskavelyd
vuoden aikana.

NN

Turvallisuuskdvelytavoite ylittyi ja oli 57
eli v@hintddn yksi rekisterdity esimiehen
turvallisuuskévely viikossa.
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