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[ TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS ]

Kohtuus kunniaan, myos sadntelyssa

VUOSI 2014 OLI PANIMOALALLA monella tavalla haasteellinen. Suomen
taloustilanne oli heikko ja t&ma@ ndkyi kuluttajien ostovoimassa. Kuluttajien
jalat veivat yhd harvemmin ravintoloihin, kahviloihin ja huoltamoille. Ruo-
kakaupoissa asiointi pysyi muuten ennallaan, mutta kuluttajien kdsi kavi
entistd useammin tarjoustuotteisiin tai kaupan omiin tuotemerkkeihin.

£

- Lisdksi viime vuoden alun veronkorotukset kaikissa tuoteryhmissé seké
-

erittdin kova hintakilpailu varjostivat panimoalaa. Kokonaismarkkinat
laskivatkin viime vuonna jo neljdttd vuotta perdkkdin, ja tdma ndkyi
my6s meilld Sinebrychoffilla. Onnistuimme kuitenkin sdilyttd-
mddn asemamme Suomen johtavana panimona pddtuoteryh-

missd eli oluessa, virvoitusjuomissa, siidereissé sekd energiajuo-
missa. Lonkeroissa ja vesissd olimme vahva kakkonen.

Viime vuotta leimasi vilkas julkinen keskustelu mietojen
alkoholijuomien uusista mainonnan rajoituksista, jotka tuli-
vat voimaan tdman vuoden alusta. KOFF-tolkki Lahdentien

varrella vaihdettiin Battery-kuosiin ja jakeluautojen kyljet
on puhdistettu vanhoista olutmainoksista. Piddmme uusia
rajoituksia yliséadntelynd emmekd usko niiden vaikuttavan
nuorisomme alkoholikGyttéytymiseen. Tutkimusten ja
nuorten parissa toimivien ammattilaisten mukaan suoma-
laiset nuoret ovat edeltdvid sukupolvia fiksumpia ja raittiim-
pia. Vanhempien ja nuorta lahelld olevien aikuisten on syytd
muistaa olevansa roolimalleja lapsille ja pitéd alkoholin osalta
kiinni 18 vuoden ikdrajasta.

Pidan tarkednd, ettd heikkoinakin taloudellisina aikoina nuorilla
on mielekdstd tekemistd ja ettd nuori oman harrastuksensa parissa
saisi onnistumisen tunteita ja ystavid. Ndista lGhtokohdista olemme
tukeneet Aseman Lasten Walkers-toimintaa jo kymmenen vuotta
sekd myontdneet vuodesta 2010 harrastusstipendejd keravalaisille
lapsille ja nuorille.

Yhteiskuntavastuu on osa tavoitteellista liiketoimintaamme.
Vuoden 2014 saavutuksista haluan erityisesti mainita seuraavat:

+ Investoimme Eco2Brew-tekniikkaan, jonka avulla
otamme talteen oluen valmistuksessa syntyvan hiilidioksidin.
Puhdistettuna siitd saadaan hiilihappoa virvoitusjuomiin
ja kivenndisvesiin.

- Vdhensimme vedenkayttod jdlleen yhdelld desilitralla /
valmis juomalitra. Olemme Suomen vesipihein panimo.

+ Teimme viiden vuoden sitoumuksen
Puhdas Itdmeri -sddtion kanssa.

+ Kaynnistimme tydturvallisuuden osalta
kunnianhimoisen Road to Zero Accident -ohjelman.

Vuosi 2015 alkoi ilman veronkorotuksia ja toivottavasti myos jatkuu sel-
laisena. Oluen osalta valmistevero on Suomessa jo viisinkertainen Viroon
verrattuna, ja kasvava matkustajatuonti osoittaa tilanteen olevan kesta-
maton. Veroeroa tulisi pikimmiten kaventaa suomalaisen tyéllisyyden ja
valtion verotulojen turvaamisen nimissd. Nyt alan tyoéllistéva vaikutus
on laskusuuntainen, ja Viro "kiittd&” verotuloista. Kohtuus ja kultainen
keskitie toimivat monella eldmdnalueella. Uskon siihen myds alkoholin
kohdalla, olipa kyseessa sitten juomatavat tai sédntelyn maara.

Ulkoisten haasteiden listiksi meitd tyéllisti viime vuonna koko organi-
saation l&pdisevan toiminnanohjausjdrjestelman kayttéonotto. Projektin
onnistuneesta toteutuksesta ja kaikesta hyvdsté tydsta kiitdn lGmpimdsti
henkilostodmme. Asiakkaillemme, yhteisty6kumppaneillemme ja sidos-
ryhmillemme kiitokset antoisasta yhteistydsta.

Pekka Tiainen
toimitusjohtaja



Sinebrychoffin
yritysvastuun periaatteet

] Liiketoiminnan eettisyys
Toimimme rehellisesti ja l&pindkyvasti. Noudatamme oikeu-
denmukaisia toimintakdytdntdjd ja pyrimme olemaan vastuulli-
nen lilkkekumppani ja tyénantaja.

2 Vastuu henkilGstostd

Pyrimme luomaan tyépaikan, jossa Sinebrychoffin henki-
L6st6 voi kehittyd avoimessa ja inspiroivassa tydympdristdssa.
Olemme sitoutuneet tarjoamaan reilun, hyvédn ja turvallisen
ty6paikan kaikille sinebrychoffilaisille.

3 Tyéturvallisuus
Noudatamme korkeita tyéterveys- ja tydturvallisuus-

vaatimuksia kaikessa liiketoiminnassamme. Ryhdymme riittd-
viin kdyténnon toimiin henkildstddmme ja alihankkijoihimme
kohdistuvien tyéterveys- ja tyoéturvallisuusriskien estdmiseksi,
rajoittamiseksi ja niiltd suojautumiseksi.

4 Kohtuukdytto ja markkinointi

Kannustamme nauttimaan tuotteitamme vastuullisesti ja
kohtuutta noudattaen. Markkinointiviestintémme on aina lain-,
totuuden- ja hyvén maun mukaista, ja siind on otettu huomioon
sosiaalisen vastuun ja rehellisen kilpailun periaatteet.

5 Vastuu ympdristostd

Suurin osa kdyttdmistdmme raaka-aineista saadaan suo-
raan luonnosta. Pyrimme jatkuvasti optimoimaan luonnonvaro-
jen kdayttodd. Tarkastelemme tuotteitamme ja toimiamme niiden
elinkaaren ndkdkulmasta sekd kehitdmme ja kdytdmme ympa-
ristdd entistd vhemmdan kuormittavia tuotteita, materiaaleja ja
tekniikoita kestavad kehitystd edistévalld tavalla.

6 Lahjoitukset ja paikallistoiminta

Yhtidmme toiminnalla on merkittdvid taloudellisia ja
yhteiskunnallisia vaikutuksia. Pyrimme siihen, ett& vaikutukset
ovat mahdollisimman myénteisid. Voidaksemme toimia alkoho-
liliiketoiminnassa meid@n on oltava vastuullinen yhteison jésen
ja ansaittava olemassaolomme oikeutus joka pdiva. Pyrimme
olemaan aktiivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja toimialaamme
liittyvissa@ kysymuyksissad ja tavoittelemme sadnnollistd vuoro-
puhelua sidosryhmien kanssa.

Tutustu Carlsberg-konsernin yritysvastuun periaatteisiin
verkossa: www.carlsberggroup.com.



Paamaarat ja tavoitteet

Vastuullisuuden johtaminen

Ylin vastuu Sinebrychoffin vastuullisuuden johtamisesta
on yhtidn toimitusjohtajalla ja johtoryhmdlld. Jokaisessa
Carlsbergin tytdryhtiéssd on yritysvastuuvaltuutettu, CSR
Champion. Sinebrychoffilla tdmd tehtévd on viestintd- ja
lakiasiainjohtajalla, joka on yhtién johtoryhman jdsen. Han
koordinoi vastuullisuustoimenpiteitd, kehittdd vastuullisuut-
ta yhteistydssd toimintojen kanssa ja raportoi tuloksista
Carlsberg-konsernille.

Sinebrychoffin laatu- ja ympdristétyoétd koordinoi eri
toimintojen edustajista koottu laatu- ja yhteiskuntavastuun
neuvosto (LYN), joka kokoontuu vuosittain kaksi -nelja kertaa.

Pdaamdadrdat ja tavoitteet

Sinebrychoffin johtoryhma@ on hyvéksynyt yhtién yritysvas-
tuun paGamadrat vuosille 2014-2016. Niistd johdetut vuoden
2015 tavoitteet hyvdksyttiin laatu- ja yhteiskuntavastuun neu-
vostossa joulukuussa 2014.






Liiketoiminnan
eettisyys

Vastuu
henkilostosta

Tyoturvallisuus

Kohtuukaytto
ja markkinointi

(JATKUU SEURAAVALLE SIVULLE)

@ Sinebrychoff

Paamadara 2014-2016

Toimimme rehellisesti ja
avoimesti ja varmistamme,
ettd liiketoimintamme kestdd
eettisen tarkastelun

Henkiloston osaamisen
kehittdminen

Tyohyvinvoinnin
edistdminen

Tapaturmien mddrdn
puolittaminen verrattuna
vuoteen 2014

Markkinoinnin vastuullisuuden
kehittéminen

Tavoitteet 2015

Avainhenkiléiden koulutus joka toinen vuosi

Uusien tyontekijdiden kouluttaminen osana

Tervetuloa taloon -perehdytysta

Third Party Screening Process eli sopimuskumppanien
tietojen tarkastamisen jalkauttaminen kaikkiin toimintoihin

HR Business Partner -mallin kdyttédnotto

Henkildstén kouluttautuminen koulutussuunnitelman ja
henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien pohjalta

Johtoryhmadille raportoivien pddllikéiden johtajuus-
kompetenssien ja muiden strategisten kompetenssien arviointi

HR Business Partner -mallin
kayttéonotto

Yhtio- ja osastokohtaiset

MyVoice-kehityskohteet pddtetty,

kohteiden s@d@nndéllinen seuranta

Osallistavan ja osallistuvan
kulttuurin vahvistaminen,
simulaatiopelin rakentaminen ja
peluuttaminen

Kuntoutuksen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmisohjelmat, kuten Hyppy
hyvdd oloon -ohjelma

Laadukas riskien arviointi ja
tunnistettujen riskien
toteutumisen estdminen

Konsernin ohjaama
Road to Zero Accident -projekti

Esimiesten kouluttaminen
ty6turvallisuuden rooleihin ja
vastuisiin

Yhtién markkinoinnin

sekd tdrkeimpien
yhteisty6kumppanien
kouluttaminen, markkinointi-
viestinndn ohjeistuksen sekd
uuden lainséad@nndén mukaan
ottaminen perehdytysohjelmaan

Mainonnan uusien sdddosten
mukaan toimiminen

Sitoutuminen energiajuomien
markkinointiviestinndn
suunnitteluun ja toteutukseen
vain yli 15-vuotiaille

Yhteisollisen kerho- ja
harrastustoiminnan tukeminen

TyOurien pidentdmiseen
tahtddvat kohdennetut
toimenpiteet yhteistydssa
tyoeldkeyhtion kanssa

Tuotannossa téyttéosaston
terveydenhuoltoon

liittyva tydpaikkaselvitys,
tavoitteena turvallinen ja
terveellinen tyéympdaristd

Tyoturvallisuusmerkintd-projektin
pilottihanke Keravan tehtaalla

Keskitetty henkildsuojauksen
hankintaprosessi

Kohtuullisesti.fi-logon liittdminen
pakkauksiin ja mainoksiin

Alkoholituotteiden TV-mainosten
ennakkotarkastus

Yhteydenpito Valviran kanssa uusien,
vuonna 2015 voimaan astuneiden
sddnndsten tulkinnasta

Vastuullisuusteeman liittdminen
Carlsbergin jalkapallondkyvyyteen
HJK:n Sonera Stadiumilla ja Korkkaa
kohtuudella -viesti KOFF-brandin
jadkiekkondkyvyydessa



Kohtuukaytto
ja markkinointi

(JATKOA EDELLISELTA SIVULTA)

Vastuu
ympadristosta

Lahjoitukset ja
paikallistoiminta

Paamadara 2014-2016

Alkoholin kohtuukdyton
edistdminen

Energiankulutuksen
vidhent@minen

Vedenkulutuksen
véhentéminen

Hiilidioksidipddstdjen
véhentéminen

Pakkausmateriaalien
kulutuksen vdhentdminen

Alaikdisten alkoholin
kéyton ja nuorten
syrjdytymisen ehkdiseminen

Ympdristoyhteistyo

Sinebrychoffin paikallisen
lasndolon vahvistaminen

Sinebrychoffin perinnén vaaliminen

Yhteiséllisyyden ja
vuorovaikutuksen vahvistaminen

Tavoitteet 2015

Olut ja ruoka -aktivoinnit ja sis@inen
Olutléhettilés-koulutus

Olutmestari-konseptin kehittdminen
Osallistuminen Love Beer -kampanjaan Panimo- ja
virvoitusjuomateollisuuden linjausten mukaisesti
Energiatehokkuuden parantamiseen

tdhtddvien toimintamallien kehittdminen
Teollisuuden energia-analyysin teettGminen

Energianhallintajdrjestelmd ISO50001 -sertifiointi-
projektin loppuunsaattaminen

Vedenkulutuksen vihent@miseen tdhtddvien
toimintamallien kehittdminen

Teollisuuden energia-analyysin teettdminen

CO,-talteenottolaitoksen tdysi hyddyntéminen
Kuormansuunnittelun optimointi

Tolkkitoimitusten kuljetusmatkojen lyhentéminen

Simplification-projektin jatkaminen

Harrastestipendit keravalaisille nuorille

Aseman Lapset ry:n ennaltaehkdisevan
nuorisotyon tukeminen
Sinebrychoffin HIFK-junioristipendi

Baltic Sea Action Group -sitoumus

Sinebrychoffin puiston Park Rangersit
luomassa turvallista ja aktiivista puistoa

Yhteistyd Sinebrychoffin taidemuseon kanssa

Vapaaehtoisohjelman rakentaminen

Sinebrychoff @



] Liikketoiminnan eettisyys

Ohjeistusta eettisiin ongelmatilanteisiin

Carlsberg-konsernin eettiset periaatteet ja ohjeet
hyvdksyttiin vuonna 2010 ja otettiin kdyttdédn myods
Sinebrychoffilla. Periaatteiden ja ohjeiden tarkoituk-
sena on opastaa konsernin henkildstod oikeisiin kéy-
t&ntoihin heidén kohdatessaan liketoimintaan liittyvid
eettisid ongelmatilanteita.

Eettiset periaatteet kattavat kahdeksan aihealuetta:
Lahjonta

Voitelurahat

Lahjat, ateriat ja vieraanvaraisuus

Lahjoitukset

Eturistiriidat

Luottamukselliset tiedot

Kilpailulaki

Petos

oNOGOOUNWN-=

Eettiset ohjeet ovat olennainen osa periaatteita ja tdy-
dentdvat niitd. Ohjeet sisdltdavat kdytdnnon esimerkkejd
pulmatilanteista, joihin henkildstd voi joutua toimies-
saan esimerkiksi viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.
Mitkddn ohjeet eivat kuitenkaan voi kdsitelld kaikkia
mahdollisia tilanteita, joten hyvéa arvostelukyky ja terve
jarki kuuluvat jokaisen "eettiseen tydkalupakkiin™
Periaatteet ja ohjeet liitetddn jokaisen sinebrychof-
filaisen tydsopimukseen, ja niiden koulutus sisdltyy
uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaan. Yhtion

avainhenkilét koulutetaan vuosittain. Heihin kuuluu
esimerkiksi myynnin ja markkinoinnin padllikkétason
henkilostod. Vuonna 2014 koulutettiin 68 henkildd vii-
dessd eri tilaisuudessa.

Vastuullisuus toimitusketjussa
Merkittévd osa Carlsbergin ja sen tytéryhtididen
sosiaalisesta ja ekologisesta jalanjéljestd muodostuu
toimitusketjussa, kun Carlsberg-konserni hankkii tuot-
teiden raaka-aineita ja muita tuotannon resursseja. Ta-
voitteenamme on, ettd kaikki toimittajamme noudat-
tavat samoja periaatteita ja standardeja kuin me itse.
Carlsbergin tavarantoimittajille ja alihankkijoille
tarkoitettu menettelyohje (Supplier and Licensee Code
of Conduct) perustuu konsernin tydeldma- ja ihmis-
oikeuksien sekd tyoterveyden ja -turvallisuuden po-
litiikkoihin, ympdristdpolitiikkaan sekd liiketoiminnan
eettisiin periaatteisiin ja ohjeisiin. Ohje on osa kaikkia
tavarantoimittajien ja alihankkijoiden kanssa tehtdvia
kansainvdlisid sopimuksia.

Keskitetty hankinta varmistaa
yhtenevdiset kéytdnnot

Suurin osa Carlsberg-konsernin hankinnoista tapahtuu
keskitetysti Carlsberg Supply Companyn kautta. Vaikka
hankintoja ohjataan keskitetysti Sveitsistd, lejjonanosa
Sinebrychoffin oluiden raaka-aineista ja pakkauksista

tulee Suomesta ldheltd panimoa. Vesi on Pdijénne-tun-
nelista, ohra kotimaisilta maanviljelijoiltd. Suurin osa
tolkeistd valmistetaan Rexamin tehtaalla Mdntsdldssa
noin 30 kilometrin p&dssd panimolta.
Carlsberg-konserni auditoi tavarantoimittajat ja
alihankkijat sédnnollisesti ja puuttuu kaikkiin havaitse-
miinsa epdkohtiin. Carlsberg tekee auditointiyhteisty6td
muiden johtavien kulutustavarakonsernien ja alan yh-
teistydorganisaatioiden kanssa.

Nimetén ilmoituskanava

Eettisen ohjeiston noudattamisen valvontaa tukee
Whistleblower-ilmoitusjarjestelmd. Kaikki tyontekijat
voivat kayttdd anonyymia ja luotettavaa ilmoituska-
navaa raportoidakseen tietoonsa tulleesta tai epdi-
lyttdvdsta toiminnasta, jonka uskovat olevan eettisen
ohjeiston vastaista.

Pdivitetty kulupolitiikka

Vuonna 2014 Carlsberg-konsernissa pdivitettiin yhtididen
kulupolitiikka yhtendiseksi ja tdsmennettiin sGantdja
muun muassa edustuksen tai liiketoiminnan yhteydessa
annettavista liikelahjoista. Liikelahjat tai yhdesté henki-
16std aiheutuvat edustuskulut (pois lukien juomatarjoilu)
eivdt saa ylittdd sataa euroa. Poikkeuksen muodostavat
konsernin sponsoroimat konsertit, urheilutapahtumat tai
muut tilaisuudet; niissd summa voi ylittya.
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[ LIKETOIMINNAN EETTISYYS | Toimimme
rehellisesti ja lGpindkyvdsti. Noudatamme
oikeudenmukaisia toimintakéytdntéja ja pyrimme
olemaan vastuullinen liikekumppani ja tyénantaja.

Sinebrychoff @ )



[ VASTUU HENKILOSTOSTA | Pyrimme luomaan
tyodpaikan, jossa Sinebrychoffin henkildstd voi kehittyd
avoimessa ja inspiroivassa tyéympdristdssé. Olemme
sitoutuneet tarjoamaan reilun, hyvan ja turvallisen
tyopaikan kaikille sinebrychoffilaisille.

@ Sinebrychoff




Vastuu henkilostosta

Henkiléstdn kehittdminen
Henkildstémme tietojen, taitojen ja valmiuksien yll&-
pitdminen ja jatkuva kehittdminen on yrityksemme toi-
minnan ja kilpailukyvyn ydintd. N&kékulma on tdmdn
pdivan tyéeldmdvaatimusten listiksi vahvasti tulevai-
suudessa: yhtion pddmadrénd on hydédyntdd henkilds-
tén taitoja ja kykyjé parhaalla mahdollisella tavalla,
mutta myos rohkaista kaikkia itsensd kehittdmiseen ja
osallistumaan oman tyénsd suunnitteluun. Luomme
myos jokaiselle edellytyksida pitdd huolta omasta hy-
vinvoinnistaan.

Osaamisen kehitt@miselld kasvatamme sinebrychof-
filaisten ammattitaitoa ja lisd@mme henkildkohtaisia

urakehitysmahdollisuuksia. Uskomme, ettd ihmiset yl-
tavdt parhaisiin suorituksiin, kun heitd kohdellaan yksi-
l6ind, jotka kykenevdt itse ohjaamaan ja kehittdmdan
itseddn. On tdrkedd, ettd tavoitteiden saavuttamiseen
voidaan keskittyd avoimessa, riskinottokykyisessd ym-
pdristdssa epdonnistumisia pelkGdmatta.

Oikeus hyvddn johtamiseen

Hyva johtaminen on osa hyvad henkildsto- ja yritys-
kulttuuria. Carlsberg-konsernissa on maddritelty kansain-
vdliset johtajuuskompetenssit, jotka on otettu kdyttdon
myos Sinebrychoffilla. Kompetenssien madrittelytyohon
on osallistunut ylintd johtoa kaikilta konsernin alueilta.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN SINEBRYCHOFFILLA

+ on johdonmukaista ja tukee yrityksen tavoitteita ja prioriteetteja

+ kuuluu jokaisen esimiehen avaintehtdviin ja kunkin toiminnon vetdjén padvastuualueisiin

+ suunnitellaan ja toteutetaan yrityksen vdlittémid ja tulevia tarpeita varten

on riittévan joustavaa, jotta sitd voidaan rddtaldida eri toimintojen tarpeiden mukaan samalla yhtion

pitkan aikavdlin strategiaa tukien

+  tarjoaa jokaiselle tydntekijdlle oikeuden keskustella tavoitteistaan esimiehensd kanssa ja saada palautetta

suorituksestaan vahintdan kerran vuodessa kaytdvéssd kehityskeskustelussa

Kehitt@mistyotd arvioidaan sadnnéllisin véliajoin ja tarkistetaan, ettd se liséd yrityksen tuottavuutta ja vastaa

henkildston kehittdmistarpeita mahdollisimman hyvin. Uudet tydntekijdt perehdytetddn tehtdviinsd ja yhtion

yritys- ja toimintakulttuuriin.

1@®3456

Kompetenssit ovat tietoja, taitoja, kykyjé ja asennet-
ta, joita vaaditaan kaikilta esimiehiltd ja padllikoiltd. Ne
luovat yhteisen linjauksen toivotusta kayttaytymisestd.

Vuonna 2014 teimme ensimmadiset kompetenssi-
arvioinnit Sinebrychoffin johtoryhmdén jasenille ja heille
raportoiville pddllikdille. Kompetenssiarviot laajenne-
taan vuoden 2015 aikana koskemaan myds esimiehid.
Arvioinnin avulla mittaamme johtajuuskompetenssien
nykytason ja luomme jokaiselle esimiehelle ja padlli-
kélle henkildkohtaisen kehittymissuunnitelman. Henki-
L6stdn kehittémistiimi tukee kehittymissuunnitelmien ja
tukitoimien madrittelyssa ja toteutuksessa.

Johtajuuskompetenssit ovat:
Tuloshakuisuus

Asiakas- ja kuluttajafokus
Liiketoiminnan ymmdartéminen
Intohimo ja suoraselkdisyys
Analyyttinen ja strateginen ajattelu

aunNnNwWN-

Tiimien vdlinen vuorovaikutus ja

vaikuttava viestintd

7 lhmisten kehittdminen ja
valtuuttaminen

8 Muutoksen eteenpdin vieminen ja

johtaminen



Uusi jérjestelmé tehostaa
toiminnanohjausta

Carlsberg-konsernissa otetaan kdyttédn yhtendinen toi-
minnanohjausjdrjestelmd. Sinebrychoffilla siirtymdvaihe
eli BSPI-projekti osui vuoteen 2014. Kyseessd on yksi
kaikkien aikojen isoimmista yhteisistd ponnistuksista
yhtion Keravalle muuton jélkeen.

Siirtyminen yhteiseen toiminnanohjausjérjestelmaan
SAP:iin on tuonut muutoksia useisiin yhtién toimintoi-
hin. Raportointi muiden SAP:ta kayttdvien Carlsberg-
panimojen kanssa yhdenmukaistuu, minkd ansiosta
tietoa voidaan jakaa nopeammin tuotteiden valmis-
tusprosessin aikana ja sen jdlkeen. Tuotannollinen toi-
minta on jatkossa entistd mitattavampaa ja vertailu-
kelpoisempaa.

Uuden jdrjestelmdn kdyttéonotto on vaatinut hen-
kilostoltd joustavuutta, muutosvalmiutta ja mittavaa
kouluttautumista. SAP-projektin aikana l&hes sata kou-
luttajaa toteutti 850 sinebrychoffilaiselle.

394

koulutussessiota

koulutustuntia

3800

oppimistilannetta

Vuosi 2014 oli meille kaikille suurien muutosten vuosi. Tdssé tilanteessa
My Voice -tulosten lasku ei ollut yllétys. Olemme hyvallad yhteistyolld
vieneet muutosprosessimme onnistuneesti ldpi, mikd on vahva osoitus
henkildston sitoutumisesta taloon. Se, ettd henkiléstd tuo myds epékohdat
esiin, on osoitus halusta kehittdd yhteistd tydpaikkaamme. Tulemme
entistd vahvemmin kaikilla foorumeilla varmistamaan sovittujen

My Voice -kehityshankkeiden toteuttamisen.

HR- ja talousjohtaja Ari Jattu

Tybtyytyvdisyys hivenen laskenut

Vuonna 2014 toteutetun My Voice -tydtyytyvdisyys-
kyselyn tulokset haastavat sinebrychoffilaisia yhteis-
tydhon tydilmapiirin parantamiseksi. Edellisvuoteen
verrattuna kyselyn tulokset laskivat jonkin verran.
Myos osallistumisprosentti laski: vuonna 2013 ky-
selyyn vastasi 84 prosenttia yhtion henkildstostd,
vuoden 2014 kyselyyn 77 prosenttia.

Osastot ovat purkaneet tuloksensa itse tai yhdessd
henkiléstdosaston kanssa, ja yhdessd sovitut kehitys-
kohteet on kirjattu henkilotietojdrjestelmadn. Kehitys-
kohteiden etenemist& seurataan sédnnéllisesti osas-
toissa ja toiminnoissa sekd SFF Forum -kokouksissa,
joihin toimintojen johtajien lisdksi osallistuu henkildstén
edustajia.

MY VOICE -TYOTYYTYVAISYYSKYSELYN TULOKSIA

Vahvuuksiamme ovat:
teemme laadukasta tyotd
yhdessd yhtion hyvdksi
meilld on selked kdsitys siitd,
mitd meiltd odotetaan

Sinebrychoff toimii vastuullisesti sek&

Kehityskohteitamme ovat:
johtoryhmdn suunnanndyton selkeys ja
kiinnostus henkiléstén hyvinvoinnista
palautteen ja tunnustuksen antaminen
tehdystd tyosta
yhtién tarjoamat uramahdollisuudet

sosiaalisesti ettd ympdriston kannalta

olemme ylpeitd oluistamme ja
muista tuotteistamme

Sinebrychoffia pidetddn yleisesti ottaen
hyvand tyépaikkana, ja olemme ylpeitd
taalla tyoskentelysta

henkildstén ajan tasalla pitdminen asioista,
jotka vaikuttavat kunkin tyéhon

My Voice -kyselyn perusteella sovittujen
toimenpiteiden toteuttaminen

Tapamme toimia -periaatteiden
ndkyminen arjessa



Hyppy hyvddn oloon jo neljdnnen kerran

Neljds kehon ja mielen hyvinvointia edistévd Hyppy
hyvadn oloon -ohjelma starttasi vuonna 2014 ldhes
kahdenkymmenen osallistujan voimin. Hanke kdyn-
nistettiin vuonna 2011, ja kolmen ensimmdisen toi-
mintavuoden aikana siihen on osallistunut kaikkiaan
68 sinebrychoffilaista.

Vuoden mittaisen ohjelman keskeisend tavoitteena
on tukea osallistujan fyysistd ja henkistd hyvinvointia.
Jokainen osallistuja mddrittelee asiantuntijoiden avul-
la omat hyvinvointitavoitteensa ja saa ohjausta niiden
saavuttamiseen. Henkildkohtainen ohjelma voi sisdltaa
esimerkiksi ohjattua likkuntaa, rentoutusvalmennusta,
ravintoluentoja sekd apua ja ohjeita painonhallintaan.
Osallistujilla on mahdollisuus hyddyntdd uusinta
suomalaista hyvinvointiteknologiaa henkilékohtaisen
ohjelmansa tukena. Tukea antavat myds tyofysiotera-
peutti, tydterveyspsykologi, personal trainer ja ravitse-
musterapeutti.

Kerho kutsuu harrastamaan

Sinebrychoffin yllapitdma KOFF-kerho tarjoaa moni-
puolisia mahdollisuuksia liikunta- ja kulttuuriharras-
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Pysdhdyin miettim&dén, mihin olen menossa, millé vauhdilla
ja jaksanko. Itselleni HHO oli oikea valinta. Sain vinkkejd ja
voimaa muutokseen. Kannustavinta on ollut huomata, ettd
jaksan paremmin niin henkisesti kuin fyysisesti, nyt vuoro-
kauden tunnit riittdvat. Luennot ja valmennustilaisuudet
lilkkunnasta, kunnon kohentamisesta ja oikeanlaisista

ravintotottumuksista antoivat paljon.

Tarvesuunnittelupddllikkd Petri Selenius

tamiseen. Kerho on jakaantunut jaostoihin: golf, jooga,
joukkuepelit kuten jdadkiekko ja salibandy, jumppa,
kahvakuulailu, kalastus, keilailu, koirakerho, kuntoilu,
kuntonyrkkeily, kuntosalitoiminta, matkailu, metsdstys,
shakki, sulkapallo, tennis, juoksu ja uinti. Sinebrychoff
sponsoroi myos lippuja teatteriesityksiin. Jokainen sine-

brychoffilainen on automaattisesti KOFF-kerhon jésen
tydsopimuksen allekirjoitettuaan.

Ndiden etujen lisdksi Sinebrychoff huolehtii henki-
l6stostadn kattavilla tydterveyspalveluilla ja sairaus-
kuluvakuutuksella, Kuntovire-ohjelmalla ja yhteisilla
virkistystapahtumilla.

TUTKIMME JA VAHVISTAMME TYONANTAJAMAINETTA

Sijoituimme viimevuotisessa The Universum Finnish Student Survey
-tutkimuksessa sijalle 41 (2013: 39) kaupallisen alan opiskelijoiden keskuudessa.
Tybeldmdssé oleville suunnatussa tutkimuksessa The Universum Finnish
Professionals Survey Sinebrychoff oli sijalla 36 (2013: 33).

Sinebrychoff jdrjesti esittdytymis- ja keskustelutilaisuuden HAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulussa osana myynnin koulutusohjelmaa. Liséksi
Sinebrychoff palkkasi kevédksi ja kesdksi opiskelijoita harjoittelijoiksi ja
osallistui Contact Forum -messuille. Vuonna 2014 palkattiin 139 kesatyontekijdd.



[ TYOTURVALLISUUS | Noudatamme korkeita
tyoterveys- ja tyodturvallisuusvaatimuksia kaikessa
liiketoiminnassamme. Ryhdymme riittGviin kdytannoén
toimiin henkiléstédmme ja alihankkijoihimme kohdistuvien
tydterveys- ja tyodturvallisuusriskien estamiseksi,
rajoittamiseksi ja niiltd suojautumiseksi.

Tehd@dn turvallisuushavaintoja. Pelkka
havainnon tekeminen ei kuitenkaan riitd, vaan
meidd@n on ryhdyttdva tarmokkaasti korjaaviin
toimenpiteisiin. Noudattamalla turvallisuusohjeita
estimme monta tapaturmaa.

Sinebrychoffin tyosuojelupddllikkd Pasi Kukkonen



Tavoitteena nolla tapaturmaa

Turvallisuudesta tulee osa yrityskulttuuria, kun se on
sisdistetty asennetasolla. Johdon ja esimiesten on
ndytettGvd mallia ja elettdvd valittdmisen asennetta
todeksi joka pdiva.

Sinebrychoffilla aloitettiin viime vuonna ryhtiliike tyo-
turvallisuuden parantamiseksi osana Carlsbergin kansain-
vdlistd Road to Zero Accident -kampanjaa. Seuraavien
kolmen vuoden aikana konsernissa toteutetaan useita
turvallisuutta edistdvid ohjelmia. Meilld on kunnianhimoi-
nen tavoite: nolla tapaturmaa vuoteen 2020 mennessd.

Vuonna 2014 Sinebrychoffilla rekisterditiin 366
Laheltd piti -tilannetta ja turvallisuushavaintoa. Tapa-
turmia sattui 35, vuonna 2013 kaikkiaan 60. Tapaturmat
ovat tyypillisesti liukastumisia, kompastumisia, ruhjeita
ja viiltohaavoja, mutta tapaturmia voi tapahtua myos
hallinnollisissa toiminnoissa ja esimerkiksi myynnissa.

3 Tyoturvallisuus

Vuoden 2014 tapaturmista yksi oli vakava: siind kaksi
tyontekijad altistui ammoniakille. Vuoden 2015 tavoit-
teena on puolittaa tapaturmien madrd 18:aan.

Ennakoivaa riskien arviointia
Konsernissa on analysoitu panimoalalle tyypillisid
korkean riskin t6itd ja mddritelty toimintamallit riskien
pienenttémiseksi. Ensimmdisessd vaiheessa keskitymme
v@hentdmadn ja ehkdisemddn tyéergonomiaan, jakeluun
ja liikenteeseen liittyvid riskejd, parantamaan suojautu-
mista, ehkdisemadn viiltoja ja ruhjeita sekd kehittdmadn
kemikaalien kdsittelyyn liittyvad turvallisuusosaamista.
Riskien toteutumista ehkdistddn tehokkaimmin,
kun niihin varaudutaan ennalta. Kun tyéympdristéon
tehd@dn muutoksia, myds onnettomuuksien riski
arvioidaan. Kohonneet riskit huomioidaan ohjeistuksis-
sa ja toimintatavoissa.

NOLLA TAPATURMAA -STRATEGIAN PAINOPISTEITA

+ Johtaminen ja organisaatio: Johtajien ja p&dllikdiden tyéturvallisuuden osaaminen nostetaan
konsernin madrittelemadlle tasolle. Kaikki esimiehet koulutetaan ty&turvallisuuden prioriteeteista
ja siitd@, miten tydturvallisuutta on tarkoitus johtaa esimiesten kautta. Koulutus etenee ylhaalta
alaspdin, ja vuonna 2015 on tarkoitus kouluttaa kaikki tuotantojohdon paallikét.

+  Politiikat, jarjestelmdt ja standardit: Nykyiset ohjeistukset pdivitetddn. Prosessien
parantaminen perustuu konsernin SHAPE-ohjelmaan (Safety and Health Assessment
Programme Excellence). SHAPE on standardoitu auditointimalli, jossa verrataan arvioitavan
kohteen toimintamalleja Carlsbergin vaatimuksiin. Arviointi tuo esiin mahdolliset kehityskohteet

ja varmistaa tasavertaisen kohtelun eri maiden valilla.

+  Viestintd: Nolla tapaturmaa -kampanjan lanseeraus, tyéterveyden ja -turvallisuuden
pddperiaatteet, kuukausittain vaihtuvat teemat koko konsernissa, parhaiden kaytantdjen

jakaminen tietoisuuden lisddmiseksi.

12€@ 456

Sinebrychoffilla jokainen tapaturma, myoés l&heltd piti
-tapaukset, tutkitaan. Turvallisuushavaintojen korjaavat
toimenpiteet ovat kunkin osaston vastuulla. Kaikista
tapaturmista kerrotaan sisdisen viestinnén kanavilla.
Vuonna 2014 viestimme erilaisista turvallisuuteen liitty-
vist@ asioista esimerkiksi Terassi-TV:ssd 32 kertaa.

Kannustamme turvallisiin kéytdntihin

Maaliskuun alussa Tuotannon ja Laboratorion osasto-
kokouksessa vieraili, henkildstolle tdysin yllattden,
pop-up-teatteriryhmd, jonka ndyttelijét Karoliina Black-
burn ja Tuukka Huttunen esittivét kohtauksia aiheesta
"Hoidetaan sovitut asiat”. Esityksess@ pureuduttiin myos
tyoturvallisuuteen ja muistutettiin, miten térkedd on se,
ettd yhteiset sddnndt ovat tiedossa.

Loppuvuoden aikana kaytdville ja tuotannon tiloihin
tuotiin nékyvad turvallisuusviestintdd: Jokainen kulun-
valvonta-automaatti toivottaa nyt "Turvallista tyopdivad’
ja Turvallista kotimatkaa'. Seinille teipattiin kymmenen
Turvallista tydpdivad toivottavaa liikkennemerkkid.

Monipuolista tyéturvallisuuskoulutusta
Jdarjestdmme sinebrychoffilaisille tyd- ja paloturvalli-
suuskoulutuksia sekd harjoituksia osastojen tarpeiden
mukaan.

Esimerkkejd koulutuksista:
+ Tervetuloa taloon, tyéturvallisuusosio
+ Tybsuojelun perusteet, peruskurssi 1 ja jatkokurssi 2
+ Tybsuojelun vastuut ja velvoitteet
+ Riskien arviointi
Paloturvallisuus
+ Tulityokorttikoulutus
+ Alkusammutusharjoitus
+ Poistumisharjoitus
+ Kemikaalikoulutus
+ Hatdensiapukoulutus



[ KOHTUUKAYTTO JA MARKKINOINTI | Kannustamme
nauttimaan tuotteitamme vastuullisesti ja kohtuutta
noudattaen. MarkkinointiviestintGmme on aina lain-,
totuuden- ja hyv@n maun mukaista, ja siinéG on otettu
huomioon sosiaalisen vastuun periaatteet.
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Kohtuukaytto
ja markkinointi

Juomat ja vastuullisuus

Sinebrychoffilla korostamme, ettd panimojuomat voi-

vat kohtuullisesti ja vastuullisesti nautittuina kuulua ai-

kuisten hyvadn arkeen ja juhlaan. Ne tuovat sarmad

ruoanlaittoon ja sopivat erinomaisesti ruokajuomiksi.
Alkoholia voidaan kdyttdd vadrin, ja haitalli-

nen juominen aiheuttaa monitahoisia ongelmia.

OHJEISTON KUusl AIHEALUETTA

Carlsberg-konserni on laatinut Juomat ja vastuullisuus
-politiikan ja siihen liittyvén ohjeiston kiinnittGdkseen
huomiota alkoholin vadrinkdytdn haittavaikutuksiin.
Ohjeistus on konkreettinen tyokalu, joka mddritte-
lee, miten vastuullisuus juomisessa ymmadrretddn
Carlsberg-konsernissa.

1 Tarjoamme valikoimallamme kuluttajille mahdollisuuden tietoiseen

valintaan alkoholittoman ja alkoholia sisdltdvan juoman valilla.

Kehitdmme uusia tuotteita vastuullisesti.

Markkinoimme tuotteitamme vastuullisesti.

O 1 N W N

Kannustamme vastuullisuuteen juomiemme nauttimisessa.

Tuemme haitallisen juomisen ehkdisyé ja vahentdmistd.

Kannustamme henkildstéd vastuullisuuteen juomisessa.
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76

ennakkotarkastettua
mainosta

Moniin muihin EU-maihin verrattuna alkoholimainonta
on Suomessa tiukasti séddeltyd. Viranomaiset tark-
kailevat mainonnan lainmukaisuutta ja Mainonnan
eettinen neuvosto (MEN) antaa lausuntoja siitd, onko
mainos hyvan tavan mukainen. Panimo- ja virvoitus-
juomateollisuusliiton jasenyritykset ovat omassa mai-
nonnassaan pddttéineet noudattaa lakia tiukempaa
sddntelyd ja luoneet sitd varten itsesddntelyohjeet.
Liiton perustama ennakkotarkastustoimikunta aloit-
ti toimintansa syksylld 2011. Toimikunta tarkastaa kaik-
ki liiton jasenyritysten alkoholijuomien televisiomai-
nokset ennen niiden julkista esitt@mistd. Toimikunnan
antama lausunto on sitova, ja sen rikkomisesta seuraa
sanktio. Ennakkotarkastukset ovat osa Panimo- ja
virvoitusjuomateollisuusliiton vuonna 2011 uudistamaa
alkoholijuomien markkinointiviestinndn ohjeistusta.
Vuonna 2014 Sinebrychoff jatti lautakunnan tarkas-
tettavaksi 76 mainosta tai mainoskdsikirjoitusta, joista
yhtd ei lautakunnan lausunnon jdlkeen toteutettu.
Sinebrychoff ei saanut markkinoinnistaan tai mainok-
sistaan yhtddn viranomaishuomautusta vuonna 2014.



Sinebrychoff ei saanut
‘markkinoinnistaan tai
'mainoksistaan yhtadn
viranomaishuomautusta
vuonna 2014.

Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliitto ja sen j&- . I/ i t

senyritykset lanseerasivat kohtuullisestifi-tunnuksen - j .

vuonna 2012. Samanniminen verkkosivusto avattiin

saman vuoden kevadlld vastuullisen alkoholinkdytén

vuorovaikutuskanavaksi ja kohtaamispaikaksi. Vuonna ' A 4

2014 sivustolla vieraili yli 32 800 kavijad. _ f s : o
Osoite kohtuullisesti.fi ldytyy kaikista Sinebrychoffin . J

alkoholia sisaltdvistd tolkeistd ja pulloista sekd esimer-

kiksi lehtimainoksista.

Asiakkaat ja henkiléstd olutkoulussa

Nostamme oluen arvostusta ja teemme olutkulttuuria
tunnetuksi koulutuksen keinoin. Asiakkaillemme tarjot-
tavassa koulutuksessa perehdytédn tuotteiden raaka-
aineisiin, oluen valmistukseen ja laadunvalvontaan
sekd kehitetddn oluen tarjoilukokemusta. Osallistujat
saavat myods viimeisimmdat tiedot kuluttajatrendeistd
ja -kayttdytymisestd sekd oluen ja ruoan yhteistar-

joilusta.
Koulutuksen kohderyhmind ovat ravintola-asiak-

kaidemme ketjujohto, vuoro- ja ravintolapddllikdt sekd
ravintolahenkilékunta. Kaupan puolella koulutamme
ketjujohtoa, kauppiaita, myymal&pdallikoitd seka
kauppojen henkilékuntaa. Vuonna 2014 koulutuksiin
osallistui noin 2 400 ammattilaista.
Sinebrychoffilaisista koulutamme oman asiamme
ajajia, olutlahettilditd. Lahettilaat vievat olutkulttuuria
eteenpdin omissa sidosryhmissddn ja tukevat yhtiom-
me mainetta alan edelldkdvijand. Vuoden 2014 lop-
puun mennessd olemme kouluttaneet 180 ldhettildstd,
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Minulle koulutus avasi oluen monipuolisuutta:
miten paljon erilaisia oluita on olemassa ja mihin

kaikkeen niitd voi kayttad. Ruoanvalmistustehtdvadssa
tein katkarapupy6rykdité ja oluessa haudutettua
porsaanniskaa, ja valitsin jokaiselle ruoalle oman
olutsuosituksen. Kaverit tykkd@sivat niin paljon, ettd
jouduin antamaan reseptit mukaan.

Olutlahettil@s-koulutuksen vuonna 2014 ké&ynyt varastokirjanpitdjd
Joonas Jaaranen ilahdutti kavereitaan koulutuksessa saamillaan vinkeilld.

ja tavoitteena on kouluttaa yhteensd 600 lahettilastd
vuosina 2015-2017. Sidosryhmien ja henkildstén olut-
koulutukset ovat osa Carlsbergin ja Sinebrychoffin
Thirst for Beer -hanketta.

Seitsemds Suomen Olutmestari
Helsinkildinen baarimestari Jani Suomalainen valittiin
vuoden 2015 Suomen Olutmestariksi lokakuussa 2014
jdrjestetyssa kilpailun finaalissa. Olutkisdlleiksi valittiin
Laura Korpela ja Jussi Leveelahti. Suomen Olutmes-
tari -kilpailu jdrjestettiin nyt jo seitsemdnnen kerran.
Suomen suurimman olutkilpailun finaalissa kilpaili
kymmenen oluen tarjoilun, tyylin ja tietdmyksen am-
mattilaista. Suomen Olutmestari saa palkinnokseen
muun muassa suunnitella oman oluen Sinebrychoffin
panimon ammattilaisten kanssa kevdét-kesdn kausiha-
natuotteeksi.

Padstdkseen Suomen Olutmestariksi kilpailijan pi-
tGa hallita oluttieto ja erilaisten oluttyyppien tarjoilu.
Olutmestari osaa suositella oluita sekd nautiskeluun et-

t& ruoan kanssa. Lisdksi hdnelld on persoonallinen tyyli
oluen tarjoilussa. Oluen oikealla tarjoilulla halutaan kiin-
nittdd huomiota oluen kokonaisvaltaiseen eldmykseen.
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[ VASTUU YMPARISTOSTA | Suurin osa kdyttamistGmme
raaka-aineista saadaan suoraan luonnosta. Pyrimme jatkuvasti
optimoimaan luonnonvarojen kayttdd. Tarkastelemme
tuotteitamme ja toimiamme niiden elinkaaren ndkékulmasta
sekd kehitdmme ja kdytdmme ympdristdd entisté véhemman
kuormittavia tuotteita, materiaaleja ja tekniikoita kestavaa
kehitystd edistavalla tavalla.
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Vastuu ymparistosta

Vdhemmdn pakkaamista

Carlsbergin ympdristétydn johtoajatuksena on pyr-
kimys kiertotalouteen. Resurssien kayton tehokkuus
yhdistettynd jatkuvasti parempaan teknologiaan
tuottaa entistd vihemmadn jatettd. Tuotteiden jdrkeva
pakkaaminen on olennainen osa resurssien kdyton
optimointia.

Juomapakkauksella on monta tehtdvad: sen pitdd
suojata juomaa, kertoa tuotteesta ja bréndistd seka
toimia hyvand kuljetusvdlineend. Juomia ei kuitenkaan
kannata ylipakata.

Olemme Sinebrychoffilla kehitténeet ja tehostaneet
pakkausmateriaaleja vuodesta 2008 alkaen osana
Carlsbergin Simplification-prosessia. Tavoitteena on
yksinkertaistaa ja yhtendistad pakkauksia sekéd véhen-
tdd eri pakkausnimikkeiden madréd. Seurauksena on
vhemmdin jatettd ja tyoétd, enemmdn tehoa ja laatua.

Jatkuvan kehittdmisen avulla Sinebrychoff on sads-
tényt pakkausmateriaaleissa noin miljoona kiloa vuosi-
na 2008 -2014. Vuonna 2014 sddstéd kertyi kaikkiaan

kiloa vihemman
pakkausmateriaalia

92 611 kiloa. Suurin osa pakkausmateriaaleistamme on
kierrdtettdvad ja vahintddn kertaalleen kierrdtettyd jo
meille tullessaan.

Kehittdmalla pakkauksia saamme aikaan miljoo-
nasddstdjd - puhutaan sitten euroista tai ympdristéd
kuormittavista jatekiloista.

Muovipulloja kasveista

Coca-Cola Finland ja Sinebrychoff lanseerasivat kas-
vipohjaista muovia siséltdvat virvoitusjuomapullot
syksylld 2013. Coca Cola Companyn kehittdmdssd

PlantBottle™-kierrétysmuovipullossa kasvipohjaisen
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muovin osuus koko pullosta on Suomessa 15 prosent-
tia ja 6ljypohjaisen raaka-aineen osuus 35 prosenttia.
Lisdksi suomalaisten PlantBottle™-pullojen valmista-
miseen kdytetystd materiaalista 50 prosenttia on kier-
ratettyd PET-muovia. Kierrdtetty materiaali ja kasvi-
pohjainen materiaali muodostavat Suomessa yhteensd
jopa 65 prosenttia PlantBottle™-pullon materiaalista.

Kasvipohjainen muovi valmistetaan sokeriruoko-
etanolista ja/tai sokerin valmistuksen sivutuotteena
syntyvastd molassista. Uudenlaisten pullojen ympd-
ristdjalanjdalki on pienempi ja niiden valmistamiseen
tarvitaan véhemmadn uusiutumattomia luonnonvaroja
verrattuna perinteiseen muovipulloon.

PlantBottle™ on kehitetty materiaalina tdysin kier-
rdtettdvaksi ja se on mukana Palpan panttijdrjestel-
mdssd. PlantBottle™-muovista voidaan kierratettynd
valmistaa paitsi uusia pulloja, myds muita kierrdtys-
muovista valmistettavia tuotteita vaatteista designhuo-
nekaluihin.

PlantBottle™-materiaali oli koko vuoden 2014 kdy-
tossa kaikissa puolen litran Coca-Cola-pulloissa sekd
puolen litran Coca-Cola zero ja Coca-Cola light -pul-
loissa. PlantBottle™-materiaali on k&ytdssd edelleen,
ja Coca-Cola on sitoutunut kehitt&dmadn sitd entistdkin
ekologisemmaksi.
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Omat kuplat
Syksyyn 2014 asti hankimme Sinebrychoffilla kaiken
tarvitsemamme hiilidioksidin ulkopuolelta. Hiilidioksi-
dia tarvitaan ennen kaikkea virvoitusjuomien hiiliha-
pottamisessa, mutta sitd kaytetddn myods esimerkiksi
suojakaasuna, jolloin happi ei pddse kosketuksiin tuot-
teen kanssa.

Panimo tuottaa kuitenkin hiilidioksidia itsekin: sitd j
l@mpoa syntyy sokerista oluen kéymisen yhteydessa.

Kiertotalousajattelun mukaisesti hiilidioksidi kan-
nattaa hyddyntdd tuotannossa sen sijaan, ettd se pu-
hallettaisiin ilmaan. Teknologian kehityttyd hiilidioksi-
din talteenotosta on tullut taloudellisesti kannattavaa.

Emoyhtidmme Carlsbergin Frederician panimolla
Eco2Brew-laitteisto on toiminut vuodesta 2012 l@htien;
Sinebrychoffilla se otettiin kayttédn vuoden 2014
syksylld. Tastd eteenpdin otamme vuosittain talteen
6 000-7 000 tonnia hiilidioksidia. Vuonna 2015 ta-
voittelemmme 80 prosentin omavaraisuutta. Puuttuvan
mddrdn hankimme kotimaiselta toimittajalta.

Energiankulutuksen
véhentdminen aikataulussa

Sinebrychoff on mukana Motivan energiansddstoohjel-
massa ja sitoutunut alentamaan energiankulutustaan
vuoden 2005 tasosta yhdeksdn prosenttia vuoteen
2016 mennessd. Olemme saavuttaneet tavoitteesta
vuoden 2014 lopulla 74 prosenttia.
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Sinebrgchéffin vuoden 2014

vedenkulutus 2,3 litraa vettd
per valmis tuotantolitra
alittaa Suomen Panimo- ja

virvoitusjuomateollisuusliiton .. .

_Kkeskiarvon.

o

Yhteistyotd Itdmeren hyvdksi

Sinebrychoff ja sen mallastuottaja Viking Malt liittyivat
BSAG Elava Itdmeri -sadtion kumppaneiksi joulukuussa
2014. Kumppanit sitoutuivat kehittémaddn mallasohran
tuotantoa tavalla, joka parantaa ltdmeren ekologista
tasapainoa.

Viking Malt on sitoutunut kasvattamaan auditoi-
miensa ohran sopimusviljelijdiden madrad 20 prosen-
tilla vuoteen 2017 mennessd. Auditoinnissa maaperdn
tilaa parannetaan tehostamalla kastelunhallintag,
véhentdmallé lannoittamista sekd hydédyntamalla
kiertoviljelyd.

Agrimarket, joka on Viking Maltin isoimpia ohran
toimittajia, on puolestaan sitoutunut tehostamaan
fosforin ja typen talteenottoa viljelyssd. Yhteensd si-
toumukset kattavat puolet Viking Maltin tuotantolai-
toksella kdytettdvdstd ohrasta.

Sinebrychoff on lupautunut kehittdmddn Keravan
tuotantolaitoksensa toimintaa entisestddn vdhen-
tdmalld kaytetyn veden madrdd per tuotantolitra,
kierrattdmalld ja kdyttdmalld tuotannosta syntyvad
hiilidioksidia ja kehittdmalla laitteistojensa pesumene-
telmid. Sinebrychoffin vuoden 2014 vedenkulutus 2,3
litraa vettd per valmis tuotantolitra alittaa Suomen
Panimo- ja virvoitusjuomateollisuusliiton keskiarvon.
Olemme sitoutuneet saavuttamaan kahden litran ve-
denkulutuksen valmista tuotantolitraa kohden vuoden
2017 loppuun mennessd.

Sinebrychoff tukee BSAG El&véa Itdmeri -sddtion
toimintaa 15 000 eurolla vuodessa vuosina 2015-2019.

litraa
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BSAG

Baltic Sea Action Group
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[ LAHJOITUKSET JA PAIKALLISTOIMINTA] Yhtidmme toiminnalla
on merkittdvid taloudellisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Pyrimme siihen, ettd vaikutukset ovat mahdollisimman mydnteisid.
Voidaksemme toimia alkoholiliiketoiminnassa meid&n on oltava
vastuullinen yhteisén j@sen ja ansaittava olemassaolomme
oikeutus joka pdivd. Pyrimme olemaan aktiivinen yhteiskunnallinen
vaikuttaja toimialaamme liittyvissd kysymuyksissda ja tavoittelemme
sadnnollistd vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

I
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Lahjoitukset ja
paikallistoiminta

Vaalimme perintédmme

Sinebrychoffin suku, etenkin Paul Sinebrychoff nuo-
rempi ja hénen vaimonsa Fanny, olivat aikansa merkit-
tdvid taidemesenaatteja ja sosiaalisen vastuun kanta-
jia. Suvun nimed kantavana yhtiond haluamme vaalia
heiddn perint6ddn mahdollisimman hyvin.

Helsingissd sijaitseva Sinebrychoffin taidemuseo on
osa Suomen kansallisgalleriaa ja Suomen ainoa van-
haan eurooppalaiseen taiteeseen erikoistunut museo.
Taidemuseo toimii alun perin Sinebrychoffien kodiksi
ja panimon pd&dkonttoriksi rakennetussa talossa. Mu-
seon ytimen muodostaa Paul ja Fanny Sinebrychof-
fin ainutlaatuinen kotimiljoo, joka on pysyvdsti esilld
museon toisessa kerroksessa. Pariskunnan huomattava
taidelahjoitus Suomen valtiolle vuonna 1921 muodostaa
museon kokoelmien rungon.

Sinebrychoff on tukenut museon toimintaa yhteen-
s@ noin 700 000 eurolla viimeisen 15 vuoden aikana.
Vuonna 2014 tukemme oli 50 000 euroa.

Sinebrychoffin puisto yhdessa taidemuseon kanssa
muodostaa ainutlaatuisen miljoon keskelld pddkau-
punkia. Yhtiémme perustaja Nikolai Sinebrychoff antoi
puiston helsinkildisille vuonna 1836. Vuodesta 1965 se
on kuulunut Helsingin kaupungille.

Aalto-yliopiston pilottina vuonna 2011 alkaneen
ja sittemmin Sinebrychoffin ylldpitémand jatkuneen
Koffari Park Rangers -toiminnan tavoitteena on teh-
da puistosta entistdkin viihtyisdmpi keidas; olohuone,
jossa voi nauttia eldmdstd musiikkia kuunnellen, pelejd
pelaillen ja piknikistd nautiskellen. Koffari Park Rangers
on tydpari, jonka teht@vand on vaalia puiston siisteyttd
ja lisatd kavijoiden viihtyvyyttd jarjestdmalld puistossa
erilaista toimintaa. Kesdlld 2014 ohjelmassa oli muun
muassa puistojoogaa ja konsertteja.

Tulevien sukupolvien puolesta

Sinebrychoff on ollut Aseman Lapset ry:n yhteis-
tyékumppani jo kymmenen vuoden ajan ja tukenut

123450

Koffari Park Rangers

on tyopari, jonka
tehtGvand on vaalia
puiston siisteyttd ja lisGtd
kavijéiden viihtyvyytta
jarjestdmall@ puistossa
erilaista toimintaa.
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Harrastusten kautta lapset ja

nuoret saavat ystavia, eldmyksia
ja onnistumisen kokemuksia. Tata
haluamme olla mukana tukemassa.

jarjestdn ennaltaehkdisevdd Walkers-nuorisotyétd
raha- ja juomalahjoituksin. Vuonna 2014 lahjoitimme
Walkers-ty6lle 50 000 euroa rahana ja 20 000 vir-
voitusjuomina. Téh&n mennessd yhtion tuki jdrjestolle
on ollut yhteensd 630 000 euroa; juomia olemme
lahjoittaneet 240 000 eurolla. Tuen turvin on kehitetty
mittava koulutusohjelma, jossa on koulutettu yli 500
aikuista vapaaehtoistyontekijad.

Taloudellisen tuen lisdksi yhtiomme viestintdasian-
tuntijat ovat kaytettdvissé Aseman Lapset ry:n vies-
tintdd kehitettdessd. Lisdksi Sinebrychoffin edustaja
kuuluu Walkers-ohjausryhmadn.

Olemme vuodesta 2010 ldhtien olleet mukana edis-
tdmadssa keravalaisnuorten harrastusmahdollisuuksia
stipendilahjoituksin. Vuonna 2014 lahjoitimme nuorille
l&hes 35 000 euroa. Hakijoita oli yhteensd 155, joista
stipendin sai 124. Keskimd&drdinen tukisumma oli noin
280 euroa.

Harrastestipendit on suunnattu 7-17-vuotiaille
keravalaisille nuorille musiikki-, taide- tai lilkunta-
harrastukseen. Stipendi on tarkoitettu ohjattuun har-
rastetoimintaan urheiluseurassa, kansalaisopistossa
tai taiteen perusopetusta antavassa oppilaitoksessa.

Stipendien saajat valitaan Keravan kaupungin esityk-
sestd. Valintaperusteina ovat muun muassa lapsen ja
perheen eldmdntilanne sekd taloudelliset resurssit.

Sinebrychoff tukee padkaupunkiseudun kiekkoile-
via lapsia ja nuoria Sinebrychoff-stipendilld yhteis-
tydssa Helsingin IFK:n kanssa. Jadkiekko on melko
kallis harrastus, ja Sinebrychoff pitdd tdrkednd, ettd
mahdollisimman monella nuorella olisi mahdollisuus
harrastaa ta@td hienoa lajia. Monipuolisen fyysisen
harjoittelun lisdksi yhdessa koetut onnistumiset ja
luonnollisesti myods tappiot antavat valmiuksia koko
loppueldma@d varten.

Sinebrychoff-stipendit olivat jaossa ensimmadistd
kertaa syksylld 2014. Niitd saattoivat hakea 7-17-vuo-
tiaat nuoret, jotka kiekkoilevat IFK:ssa tai sen yhteis-
tydseurassa (GrlFK, HJK, Helsingin Kiekko-Tiikerit,
HCK Salamat ja Sipoon Wolf) kaudella 2014-2015.
Saimme hakemuksia todella paljon, ja stipendejd
pddtettiin jakaa 43 kiekkoilevalle nuorelle. Stipendien
yhteenlaskettu summa on 24 000 euroa, mikd kdy-
tet@dn taysimadrdisesti nuorten pelaajien kausimak-
suihin. Sinebrychoff-stipendit ovat haettavissa myds
tadnd vuonna.



Tulokset 2012-2014

Tuotanto

Alkoholijuomia (miljoonaa litraa)
Virvoitusjuomia (miljoonaa litraa)
Tuotanto yhteensd (miljoonaa litraa)

Ympadristoon vaikuttavat

energia- ja padstoluvut
Lampdenergia (GWh)

Sdhkénkulutus (GWh)

CO,-padstot (lampd ja séhk, tonnia)
Vedenkulutus (tuhatta kuutiota)
Jatevedet (tuhatta kuutiota)
Kemiallinen hapenkulutus (COD, tonnia)

Kiinted jdte

Poltettu jdte (tonnia)
Kaatopaikkajdte (tonnia)
Ongelmaijdte (tonnia)

Kierrdtysjdte (tonnia)

Sivutuotteet (maski ja hiiva, tonnia)

Keravan laitoksen ominaiskulutukset
(koko kiinteisto)

Lampdenergia (kWh/1000 1)
Sahkankulutus (kWh/1000 1)

Yhteensd (kWh/1000 L)

CO,-padstét (kg CO,/1000 L, ldmpé ja sahko)

Vedenkulutus (/1)

2012

232
148
380

S

8000
905
538

1870

510

4474
5131

134
92
226
2l
24

Tuotannon ominaiskulutukset (vain tuotanto)

Lampéenergia (kKWh/1000 1)
Sahkénkulutus (kWh/1000 L)
Yhteensd (kWh/1000 L)
Vedenkulutus (/1)

104

69
173
2,4

2013 2014
240 236
150 144
394 380

53 53

35 34
8300 8300
963 867
579 500
1800 1730
510 44]
60 43

6 6
2292 1746
57788 5575
136 140
89 90
225 230
2l 22

2,4 23
106 109
67 68
173 177
2,4 23

Henkilosto

Kokonaismaadra ja sukupuolijakauma
- Miehid

- Naisia

Ty6suhteen laatu

- Toistaiseksi

- Maardaikaisia

Koulutukseen kdytetyt varat, €

Tapaturmat
Ldhelta piti -tapaukset

Markkinointi
Viranomaishuomautukset
Kuluttajapalautteet ja kysymuykset, kpl

Paikallisyhteisot

Tuki Aseman Lapset ry:lle

- Rahana, €

- Juomina, €

Mannerheimin Lastensuojeluliitto

Pelastakaa Lapset ry

Helsinki Missio ry

Harrastestipendit keravalaisille nuorille, €

Tuki Sinebrychoffin taidemuseolle, €

Tuki BSAG Elava Itameri -sddtidlle, €

Sinebrychoff-stipendit nuorten
jadkiekkoharrastuksen tukemiseen

Liiketoiminnan eettisyys
Koulutettujen henkil6iden madra
Pidettyjen koulutusten madara

*Vuonna 2014 mukana myds turvallisuushavainnot,

2012

800
606
194

46
54
649 500

95
91

4 761

40 000
20 000

31254
50 000

133
5

siksi Ldheltd piti -summa merkittévésti suurempi kuin

aiempina vuosina.

2013 2014
8l 818
604 595
207 223
738 ‘16
3 102
743100 536 900
71 35

81 366"

0] (0]
5111 4326

40 000 50 000
20 000 20 000

31254 35000
50 000 50 000

15000

24 000

148 68
3 5

Sinebrychoff @
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Miljoonia nautintoja pdivittdin.

Julkaisija Oy Sinebrychoff Ab Lisétietoja Marja-Liisa Weckstrdom, marja-liisa.weckstrom@sff.fi Puhelin (09) 294 991 Sisdltd Sinebrychoffin viestintd ja Sari Kuvaja
Graafinen suunnittelu & kuvankdsittely llove Creative Oy Valokuvat Petri Juntunen (sisdkannet, s. 11), Akifoto Oy (s. 4, 7, 8, 18, 20, 21, 22, 26), Olli-Pekka Orpo (s. 12, 15, 16),
Heli Hirveld (s. 23) ja Jari Hakala / Vastavalo (s. 24) Painopaikka Painojussit Oy Paperi Kansi: Scandia 300 g/m?, sisasivut: Scandia 150 g/m?









